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Wstep

Niniejsze sprawozdanie zawiera wyniki samooceny przeprowadzonej w Publicznej Szkole
Muzycznej I stopnia im. I. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim z wykorzystaniem modelu
CAF. Organizacja zostata poddana samoocenie w oparciu o 9 kryteriow potencjatu i wynikoéw. Na
podstawie rezultatow samooceny okre§lono mocne strony oraz obszary wymagajace poprawy i
przygotowano plan doskonalenia. Model CAF (Common Assessment Framework) — Wspolna
Metoda Oceny jest stosowany przez organizacje administracji publicznej do oceny oraz
doskonalenia systemu zarzadzania. Sprawozdanie zostaje przedstawione organowi prowadzacemu
oraz opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej w celu szczegdtowej analizy mocnych 1
stabych stron proceséw zarzadzania jednostki oraz identyfikacji mozliwych dziatan doskonalacych
w roku szkolnym 2026/2027.
Sprawozdanie zostalo przygotowane przez dyrektora szkoly na podstawie prac zespolu ds.
samooceny.
W sktad Zespotu ds. Samooceny wedtug CAF2020 w roku 2026 wchodzily nastepujace osoby:
Jakub Gajdecki — koordynator zespotu ds. samooceny
Weronika Olpeter,
Magdalena Jabtonska,
Ewa Witczak,
Krzysztof Sypek — dyrektor szkoty, cztonek zespotu oceniajacego.
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Samoocena

Samoocene przeprowadzono w ramach procesu, na ktéry sktadato si¢ 10 krokow
doskonalenia organizacji wedtug CAF2020. Harmonogram tego procesu przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Harmonogram samooceny 2026

Dzialanie Data realizacji dzialania Osoba odpowiedzialna
Krok 1: Organizacja i | styczen 2026 . Dyrektor K. Sypek
planowanie procesu
samooceny.
Krok 2: Upowszechnienie | styczen 2026 r. Dyrektor K. Sypek
informacji 0 procesie
samooceny
Krok 3: Utworzenie grupy | czerwiec 2026r. Dyrektor K. Sypek
samooceny i wybranie
koordynatora.
Krok 4: Organizacja szkolenia | czerwiec 2026 r. Dyrektor K. Sypek
Krok 5: Przeprowadzenie | czerwiec 2026 . Koordynator J. Gajdecki
samooceny
Krok 6: Sporzadzenie | czerwiec 2026 r. Koordynator J. Gajdecki
sprawozdania z  wynikow
samooceny
Krok 7: Sporzadzenie projektu | czerwiec 2026 r. Koordynator J. Gajdecki
planu doskonalenia Dyrektor K. Sypek
Krok 8: Upowszechnienie | 31 sierpnia 2026 r. Koordynator J. Gajdecki
informacji o planie Dyrektor K. Sypek
doskonalenia
Krok 9: Realizacja planu | Rok szkolny 2026/2027 Dyrektor K. Sypek
doskonalenia
Krok 10: Planowanie | Wrzesien 2027 Dyrektor K. Sypek
nastepnej samooceny CAF

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie - Samoocena wedtug CAF2020 PSM I st w Kowalewie Pomorskim 2026 r.

Niniejsze sprawozdanie jest realizacja Kroku 6 — czyli sporzadzenia sprawozdanie z
wynikéw samooceny. W celu przeprowadzenia samooceny powotano zespol ztozony z 5 osob —
pracownikéw Publicznej Szkoty Muzycznej I stopnia im. 1. J. Paderewskiego w Kowalewie
Pomorskim (dyrektor, 2 nauczycieli, 2 pracownikow sekretariatu). Samoocen¢ poprzedzity
spotkania zespotu prowadzone przez dyrektora szkoty omawiajace cel samooceny, kanaty
komunikacji (grupa na portalu spotecznosciowym, wirtualny dysk) wstepne zapoznanie grupy z
terminologia oraz kryteriami oceny CAF 2020. W celu zapoznania si¢ z modelem CAF na
wirtualnym dysku (przygotowanym dla zespotu) udostepniono wybrane materiaty informacyjne
dotyczace modelu CAF2020 dostgpne na stronie internetowej Serwisu Stuzby Cywilnej na
podstronach poswigconych CAF oraz materialy z poprzedniej samooceny przeprowadzonej w
2024 roku (sprawozdanie i broszury). Przed samooceng czlonkowie zespotu pracowali
samodzielnie nad zapoznaniem si¢ z CAF oraz dokonaniem wstepnej samooceny w zakresie
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przydzielonych kryteriow. Zapis prac zespotu zostalty dokonany w karcie samooceny (Tabela 5.)
dostgpnym w chmurze dla wszystkich cztonkow zespotu. Podczas samooceny dokonano analizy
realizacji planu doskonalenia po poprzedniej samoocenie. Analizowano realizacj¢ celow
postawionych podczas prac w poprzednim roku, okreslono mocne strony, obszary do
doskonalenia, dzialania doskonalace i osobe odpowiedzialna do realizacji poszczegolnych
dzialan wraz z terminem realizacji. Ostateczne wyniki samooceny sa efektem konsensusu
osiggnietego w ramach catego zespolu samooceny.
Wyniki samooceny przedstawiono w dalszej czesci raportu w nastepujacym uktadzie:
- o0golne wnioski na temat wynikow samooceny,
- ocena punktowa dla poszczegdlnych podkryteriow modelu CAF (Tabela 3.) wraz z profilem
punktowym i1 wykresem RADAR (Rysunek 1.),
- plan doskonalenia (Tabela 4.),
- karta samooceny (Tabela 5.).

Ogolne wnioski dotyczace wynikow samooceny

Samoocena przygotowywana byla przez rok szkolny 2025/2026. Na podstawie
zrealizowanego planu naprawczego samooceny z 2024 roku kontynuowano prace nad
doskonaleniem systemu zarzadzania jakoscig w szkole.

Do zapoznania si¢ z modelem wykorzystano obszerne materiaty dost¢pne na stronie Serwisu
Stuzby Cywilnej ze szczegdlnym uwzglednieniem Podrgcznika CAF2020, Ulotki Informacyjnej nt.
CAF2020, Przewodnika Caf po Caf-ie oraz materialdéw zgromadzonych po poprzedniej samoocenie
w 2022 roku. W celu upowszechnienia tych materiatow udostgpniono je na dysku w chmurze.
Procesu samooceny dokonano wykorzystujac punktacj¢ klasyczng. Cykl PDCA jako szczegdlna
forma ciagglego doskonalenia przewijal si¢ podczas samooceny w sposob bezustanny i1 budowat
swiadomos¢ zespotu na temat koniecznoS$ci statego doskonalenia si¢ w celu utrzymania wysokich
standardow publicznych ustug edukacyjnych, jakie oferuje szkota.

Wskazano na znaczacg poprawe dziatan w obszarze infrastruktura, mapowanie proceséw, ich
pomiaréw, osiggnigcia poziomoéw docelowych. W szkole opracowano mape¢ procesOw wraz ze
wskaznikami, miernikami, okre$lono osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary pomiaru.
Ewaluacji podlegaty réwniez kwestionariusze ankiet, tak aby byly zgodne z planowanymi
pomiarami procesow. W zwigzku z tymi dziataniami poprawie ulegl obszar zarowno potencjatu jak i
wynikéw. W celu opracowania Ksiegi Jakosci (w ktorej opisano graficznie wraz ze wzorami
dokumentéw glowne procesy, okreslono polityke jakosci, okre§lono procesy gltowne,
administracyjne 1 uzupetniajace) przeprowadzono szkolenia z zakresu wprowadzanych w szkole
nowych procesow dotyczacych cyfrowych dokumentow, aplikacji ich obstugujacych w tym EZDRP,
KSEF, CRU, Fryderyk, Vulcan 1 nowych wyzwan stojacych réwniez przy wprowadzeniu SZBI
zgodnym z KSC 2.0 1 ISO 27001 oraz KRI. Dzigki temu w sposdb przejrzysty okreslono gldéwne
obszary do pomiaru i zbudowano narz¢dzia do ich monitorowania oraz narze¢dzie do graficznego
przedstawiania wynikow (dashboard). Na stronie szkoly utworzono osobng podstron¢ poswigcong
CAF, na ktorej umieszczane sg biezace wybrane informacje o samoocenie, planie doskonalenia,
wynikach.

Tabela 3. przedstawia jak ksztattowata si¢ punktacja w poszczegolnych kryteriach. Rysunek
1. Przedstawia wykres RADAR modelu CAF2020 samoceny szkolty w 2026 roku. Podczas
samooceny w 2026 roku gldwnym mankamentem systemu zarzadzania jako$cig okazat si¢ wcigz
obszar WYNIKI, ktory jest sukcesywnie doskonalony, ale wcigz wida¢ potencjal do jego poprawy
w postaci ujednoliconego sytemu ERP lgczacego rézne obszary takie jak kontrola zarzadcza, SZBI,
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analiza ryzyka, zarzadzanie dokumentacja, itp. Niestety koszt opracowania 1 wdrozenia takiej
aplikacji przerasta mozliwosci finansowe szkoly. Pomiar w obszarze wspoipracy z podmiotami
zewnetrznymi zostal zaimplementowany do systemu zgodnie z planem doskonalenia. System
pomiaru jest w fazie rozwoju, konsolidacji 1 wymaga¢ bedzie corocznego monitorowania oraz
rozsagdnych implementacji kolejnych kluczowych wskaznikow proceséw (KPI). Ksigga Jakosci
poszerza si¢ o kolejne procesy, ktore sa sukcesywnie dolgczane do proceséw monitorowania,
doskonalenia, analizy ryzyka i wnioskowania na podstawie tych wynikow. Kwestionariusze ankiet,
poziomy docelowe w obszarze klientow zewnetrznych, wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi
zostaly okreslone 1 pozwolily na oceng satysfakcji gtbwnych interesariuszy szkoty. Dziatania te jak 1
szkolenia pracownikéw podnoszace kompetencje cyfrowe w oparciu o potrzeby SZBI zaplanowano
na kolejny rok szkolny. Plan doskonalenia przedstawiony zostal w Tabeli 4.

W wyniku prac doskonalgcych procesy zarzadzania szkolg przeprowadzono w okresie
wakacyjnym zaawansowane dzialania zmierzajace do implementacji SZBI, KRI oraz przegladu
procesow zgodnie z wprowadzanymi licznymi zmianami dotyczacymi przede wszystkim poprawy
infrastruktury szkoly oraz przejScia na elektroniczne zarzadzanie dokumentacja w wielu
kluczowych obszarach dzialania. Wdrozone korekty w pelni integrujg Ksiege Systemu Zarzadzania
Jakosciag (SZJ) oparta na modelu samooceny CAF z Dokumentacjg SZBI (KSC 2.0 / NIS2 / KRI),
tworzac spojny 1 dojrzaty system zarzadzania dopasowany do specyfiki szkoly muzycznej I stopnia
prowadzonej przez Powiat Golubsko-Dobrzynski.

Weryfikacje obszarow zarzadzania i zgodnoS$ci audytowej przedstawia Tabela 2.
Tabela 2. Weryfikacja Obszarow Zarzadzania i Zgodnosci Audytowe;j

Obszar Zarzadzania Stan po Korektach Kluczowe Elementy i Dowody w Dokumentacji
Cyberbezpieczenstwo (KSC | Zgodny (100%) Zaplanowano wdrozenie imiennych kluczy sprzetowych
2.0/ NIS2) FIDO?2 jako podstawowy standard MFA, kopie zapasowe
3-2-1 z kopia offline oraz procedurg zgtoszen S46
(24h/72h).

Zarzadzanie Jakoscig (CAF / | Zgodny (100%) Zmapowano 23 procesy (P1-P23) ze wskaznikami i

TQM) kalendarium dyrektora. Proces P21 (SZBI) oraz P22
(Audyt) bezposrednio odwoluja si¢ do wymogow KRI i
NIS2.

Edukacja Artystyczna Zgodny (100%) Uwzgledniono specyfike rekrutacji (P1), wypozyczania

(CEA) instrumentow (P3), arkusza CEA (P7) oraz zabezpieczenia
dorobku cyfrowego uczniéw w Planie Cigglosci Dzialania
(PCD).

Finanse i Administracja Zgodny (100%) Zintegrowano procesy Vulcan Finanse, KSeF, EZD RP,

(JST) SIO oraz procedur¢ weryfikacji niekaralnos$ci personelu IT
na podstawie art. 8f ustawy o KSC.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - Samoocena wedtug CAF2020 PSM I st im. I. J. Paderewskiego w
Kowalewie Pomorskim 2026 r.

Zidentyfikowane atuty i harmonizacja proceséw:
1. Spdjnos¢ standardow uwierzytelniania: sprzetowe klucze FIDO2 zostaty jednoznacznie
wskazane jako podstawowy mechanizm MFA zaréwno w Instrukcji Uwierzytelniania SZBI,

jak 1 w opisie procesu P21 w Ksiedze SZJ.
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2. Holistyczny Plan Ciaglosci Dziatania (PCD): procedury awaryjne tacza bezpieczenstwo
teleinformatyczne z fizyczng ochrong majatku szkoly (ewakuacja 1 zabezpieczenie
instrumentéw muzycznych).
Zalecenia operacyjne przed audytem wewnetrznym:
1. Sukcesywna aktualizacja rejestru umow (Sekcja 2.3 SZBI): uzupethia¢ daty oraz wpisy o
powierzeniu danych (RODO) w Rejestrze Uméw ICT w miare finalizowania procedur EZD
RP i KSeF ze Starostwem Powiatowym.
2. Wdrozenie Procesu P16 (CRU): dokonczy¢ integracje Centralnego Rejestru Umow zgodnie z
harmonogramem uzgodnionym z organem prowadzacym.
Dokumentacja w obecnym ksztalcie gwarantuje pelng odpornos¢ formalno-prawng podczas
kontroli RIO, UODO, CEA oraz nadzoru z zakresu Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa.
Samoocena wedlug modelu CAF 2020 zostata przeprowadzona w Publiczne; Szkole
Muzycznej I stopnia im. 1. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim po raz trzeci. Ocena biezacej
samooceny wyniosta 340,5 punktu na 900 mozliwych ($r. 37,8 pkt na 100), wykazujac istotny
progres w stosunku do poprzedniej samooceny z 2024 roku (290 pkt). Oceny w poszczegdlnych
podkryteriach przedstawia Tabela 3 oraz Rysunek 1. Stwierdzono poprawe w obszarze Potencjatu
jak 1 Wynikéw w stosunku do poprzedniej samooceny z 2024 roku. Docelowo organizacja planuje
przeprowadza¢ samoocen¢ co dwa lata, tak aby zachowac cigglo$¢ zbieranych danych 1 mozliwos¢
odpowiedniego wnioskowania 1 w jego wyniku doskonalenia proceséw. Pokazuje to, ze szkota
posiada wskazniki 1 podejmuje pomiary efektywnos$ci, choé¢ wcigz sg one w fazie rozwoju i
konsolidacji.Organizacja zamierza skorzysta¢ z mozliwosci poddania si¢ Procedurze Po§wiadczenia
Jako$ci Zastosowania CAF (PJZ CAF)'jesli zostanie taka mozliwo$¢ udostepniona rowniez dla
jednostek edukacyjnych w Polsce, bedacych czes$cig organizacji podleglych miedzy innymi
Jednostkom Samorzadu Terytorialnego. Niewatpliwie moze to mie¢ pozytywne implikacje w
dziatalnosci szkoty, jakosci oferowanych wustug edukacyjnych oraz postrzegania jej jako
transparentnej jednostki samorzadu terytorialnego, nastawionej na doskonalenie swojej organizacji.

Tabela 3. Samoocena 2026. Ocena punktowa dla poszczegolnych podkryteriow modelu CAF

Nr Kryterium Ocena Ocena
podkryterium Kkryterium
KRYTERIA POTENCJALU
1. Przywédztwo
1.1 Wytyczanie kierunkoéw dziatania organizacji poprzez | 51 47,25
sformutowanie jej misji, wizji 1 wartosci
1.2 Zarzadzania organizacja, jej wynikami oraz ciaglym | 48
doskonaleniem
1.3 Motywowanie i wspieranie pracownikOw w organizacji | 40
oraz bycie dla nich wzorem do nasladowania
1.4 Zarzadzanie  efektywnie relacjami z  wladzami | 50
politycznymi i innymi interesariuszami
2. Strategia i Planowanie
2.1 Gromadzenie informacji o obecnych i przyszlych | 48 48,25
potrzebach interesariuszy oraz zbieranie wlasciwych
informacji zarzadczych

"W Polsce procedura PJZ CAF jest dostgpna dla jednostek samorzadu terytorialnego. Wigcej na temat warunkoéw uczestnictwa w
procedurze jest dostepne na stronie Krajowego Koordynatora CAF ds. jst: https:/www.nist.gov.pl/ , a szczegdly tu:

https://www.nist.gov.pl/index/pobierzplik/id/1400
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2.2 Opracowywanie strategii i planow przy uwzglednieniu | 50
zebranych informacji
2.3 Komunikowanie i realizowanie strategii i planow w catej | 45
organizacji oraz dokonywanie jej regularnych
przegladow
2.4 Planowanie, wdrazanie 1 dokonywanie przegladu | 50
innowacji i zmian
3 Pracownicy
3.1 Przejrzyste  zarzadzanie zasobami ludzkimi, ich | 39 39,33
planowanie i doskonalenie w odniesieniu do strategii i
planowania
3.2 Okreslanie, rozwijanie i wykorzystywanie kompetencje | 38
pracownikow w zgodzie z celami organizacyjnymi i
indywidualnymi
33 Angazowanie pracownikow przez rozwijanie otwartego | 41
dialogu oraz przez upodmiotowienie, wspierajgc
jednoczesnie jakos¢ ich zycia
4 Partnerstwo i Zasoby
4.1 Budowanie i rozwijanie kluczowych relacji partnerskich | 49 45,83
z wlaSciwymi organizacjami
4.2 Budowanie i rozwijanie relacji z klientami/obywatelami | 43
4.3 Zarzadzanie finansami 42
4.4 Zarzadzanie informacja i wiedzg 40
4.5 Zarzadzanie technologia 50
4.6 Zarzadzanie infrastruktura 51
5 Procesy
5.1 Identyfikowanie na biezaco, projektowanie, zarzadzanie i | 50 43,33
udoskonalanie procesow z udziatem interesariuszy
52 Opracowywanie 1 dostarczanie ustug i produktow | 40
zorientowanych na klientow/obywateli
53 Koordynowanie proceséw wewnatrz organizacji oraz z | 40
innymi wlasciwymi organizacjami
KRYTERIA WYNIKOW
6 Wyniki w relacjach z klientami/obywatelami
6.1 Pomiary postrzegania 31 30,50
6.2 Pomiary efektywnosci 30
7 Wyniki w relacjach z pracownikami
7.1 Pomiary postrzegania 31 30,50
7.2 Pomiary efektywnos$ci 30
8 Wyniki odpowiedzialnosci spolecznej
8.1 Pomiary postrzegania 30 30,00
8.2 Pomiary efektywnosci 30
9 Wyniki kluczowe
9.1 Wyniki zewnetrzne: efektow bezposrednich i skutkow | 20 25,50
dlugofalowych w relacji do wyznaczanych celéw
9.2 Wyniki wewnetrzne: poziomu efektywnosci 31

Profil punktowy sumaryczny 340,5; srednia wazona 37,83 pkt

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie - Samoocena wedtug CAF2020 PSM I st w Kowalewie Pomorskim 2026 r.
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Rysunek 1. Wykres RADAR - Samoocena wedlug CAF2020 PSM I st w Kowalewie Pomorskim 2026 r.

Samoocena wedtug CAF2020
PSM | stw Kowalewie Pomorskim 2026r.

Przywodztwo
50
Whyniki kluczowe 40 Strategia i Planowanie
U
‘U:'u"_n,rm‘lq .. Pracownicy
odpowiedzialnosci...
Wyniki lacjach
yniwre ‘aqat‘: 8 Partnerstwo i Zasoby
pracownikami
Wyniki w relacjach z
Procesy

klientami/obywatelami

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - Samoocena wedtug CAF2020 PSM I st im. L. J. Paderewskiego w
Kowalewie Pomorskim 2026 r.

Plan doskonalenia opracowany na podstawie samooceny z 2026 roku zostat przyjety przez
zespoOt w celu realizacji poprawy procesow zarzadzania szkotg w roku szkolnym 2026-2027. Jego
zatozenia przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Plan doskonalenia na lata 2026-2027

Podkryterium Dziatania doskonalace dany Termin Osoba
obszar dziatalno$ci wykonania odpowiedzial
na

1.1 Wytyczanie kierunkow Informacje na stronie internetowej, Rok  szkolny dyrektor
dziatania Szkole poprzez mediach spotecznosciowych, dzienniku 2026/2027
sformutowanie jej misji, elektronicznym (przynajmniej raz na
wizji i warto$ci kwartat)

1.2 Rozwijanie 1 wdrazanie | Przeglad map procesow Grudzien 2026 Dyrektor,
systemu zarzadzania w J.G.,W. 0.
Szkole, jego dziataniami i
zmiang

1.3 Motywowanie i wspieranie | Informowanie o  szkoleniach poza | Rok  szkolny dyrektor
pracownikow w  Szkole | edukacyjnych.  Organizacja  szkolenia | 2026/2027
oraz  inspirowanie ich | dotyczacego SZBI, cyberhigieny w ramach
wlasnym przykladem budowanego SZBI.

1.4 Zarzadzanie relacjami z | Zaproszenia w wersji elektronicznej dla | Rok  szkolny W. O.
organem prowadzagcym i | radnych powiatu 1 gminy Kowalewo | 2026/2027
innymi stronami | Pomorskie w wersji elektronicznej na
zainteresowanymi w celu | kazdy koncert.
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rozbudzenia (osiagnigcia)
wspolnego poczucia
odpowiedzialnosci
2.1 Uzyskiwanie informacji o | Kontynuowa¢ badania ankietowe z | Styczen 2027 dyrektor
obecnych 1 przyszlych | poprzedniego roku
potrzebach
zainteresowanych stron
2.2 Opracowanie strategii 1 | Grudzien 2026 przeglad procesow wraz ze | Rok  szkolny dyrektor
planéw oraz dokonywanie | strategia 2026/2027
ich przegladu i aktualizacji
z uwzglednieniem potrzeb
stron zainteresowanych i
dostepnych zasobow
2.3 Realizowanie strategii i | Upowszechnienie informacji w sposob | Rok  szkolny J.G.
planow w catej Szkole dotychczasowy (dashboard, raporty na | 2026/2027
stronie szkoty, tablicach, dzienniku)
2.4 Planowanie, realizowanie i | Info o SZBI na fb, Instagramie, dzienniku | Rok szkolny W. 0
analizowanie dziatan | elektronicznym, stronie szkoty. 2026/2027
modernizacyjnych i
innowacyjnych
3.1 Planowanie, zarzadzanie i | Szkolenie wewngtrzne dotyczace SZBI. Coroczne dyrektor
doskonalenie Zasobow szkolenia z
ludzkich w zakresie cyberhigieny
strategii 1 planowania w
Sposdb przejrzysty
32 Okres$lanie, rozwijanie 1 | Szkolenie wewngetrzne dotyczace SZBI. Coroczne dyrektor
wykorzystywanie szkolenia z
kompetencji pracownikow cyberhigieny
przez dopasowanie celow
indywidualnych i
organizacyjnych
33 Angazowanie Wspodlne projekty, lekcje otwarte, zajgcia | Rok  szkolny dyrektor
pracownikow przez rozwoj | pozalekcyjne w tym konkursy, festiwale, | 2026/2027
dialogu i upodmiotowienia | itp.
4.1 Rozwijanie i realizowanie | Warsztaty z udzialem profesorow z UKW. | Rok  szkolny dyrektor
stosunkow z kluczowymi | Nawigzanie wspotpracy z AM w | 2026/2027
partnerami Bydgoszczy.
4.2 Rozwijanie relacji i | Akcje reklamowe glownych | Rok  szkolny dyrektor
wspolpracy z klientami wydarzen-media spolecznosciowe, plakaty, | 2026/2027
lokalna prasa (Gazeta Powiatu, CGD).
43 Zarzadzanie finansami Analiza ryzyka, planowanie budzetu Pazdziernik Planowanie
2026 budzetu-dyre
ktor oraz
opinia RP,
RR. Analiza
ryzyka-J.G.,
W. 0., M. J.
4.4 Gospodarowanie wiedzg Zajgcia otwarte Rok  szkolny Grono
2026/2027 pedagogiczne
4.5 Zarzadzanie technologia Odnowienie wyposazenia komputerowego | Rok  szkolny dyrektor
szkoly. Uzupehienie i wymiana | 2026/2027
komputerow oraz zabezpieczen MFA
(klucze sprzetowe FIDO2) w celu
wdrozenia SZBI w pelnym potencjale
zabezpieczen
4.6 Zarzadzanie budynkami i | Biezace naprawy, monitorowanie wniosku | Rok szkolny dyrektor
majatkiem inwestycyjnego dotyczacego carportu z | 2026/2027

systemem magazynu energii, pomp ciepla,
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tadowarka samochodowa, busem
elektrycznym.
5.1 Okreslanie, ksztattowanie, | Przeglad proceséw i wzbogacenie szaty | Rok  szkolny dyrektor
zarzadzanie 1  biezace | graficznej dashboardu 1 sprawozdan | 2026/2027
usprawnianie procesow rocznych
52 Opracowywanie i | Organizacja warsztatbw z improwizacji, | Rok  szkolny EW.iJ. G.
dostarczanie produktéw 1 | nagrywania, edycji nut, muzykoterapii. 2026/2027
ustug nakierowanych na
klientow
5.3 Wprowadzanie innowacji | Wdrozenie SZBI oraz planu carportu Rok  szkolny dyrektor
do procesé6w z udziatem 2026/2027
klientow
6.1 Wyniki pomiardw | Zwigkszenie stopy zwrotu z ankiet. Akcja | Rok  szkolny W.0.
satysfakcji klientow informacyjna. 2026/2027
6.2 Wyniki innych pomiaréw | Zwigkszenie stopy zwrotu z ankiet. Akcja | Rok  szkolny W.0.
relacji z klientami informacyjna. 2026/2027
7.1 Wyniki pomiardw | Zwigkszenie stopy zwrotu z ankiet. Akcja | Rok  szkolny W.0.
satysfakcji 1 motywacji | informacyjna. 2026/2027
pracownikow
7.2 Wyniki innych pomiaréw | Mierzy¢ absencj¢ (zwolnienia lekarskie, | Rok  szkolny W.0.
relacji z pracownikami przektadanie zajec). 2026/2027
8.1 Wyniki pomiarow | Kwestionariusze ankiet -podmioty | Rok  szkolny W.0.
postrzegania przez | zewngtrzne(wptyw organizacji na jakos$¢ | 2026/2027
zainteresowane strony | zycia jako jeden z punktéw w ankiecie).
rezultatow Szkole = w | Akcja informacyjna.
zakresie wplywu na
spoteczenstwo
8.2 Ustanowione przez Szkole | Dokona¢ przegladu wskaznika i poziomu | Rok  szkolny dyrektor
wskazniki  oddziatywania | docelowego oddzialywania na | 2026/2027
na spoleczenstwo spoteczenstwo (w ankiecie dla podmiotow
zewnetrznych)
9.1 Wyniki zewnetrzne: | Zbieranie danych o absolwentach (ilu | Rok  szkolny dyrektor
poréwnanie  osiagnigtych | kontynuuje na liczbe absolwentow). | 2026/2027
rezultatow 1 efektow do | Przygotowac si¢ do poswiadczenia jakosci
zakladanych celow CAF.
9.2 Wyniki wewngtrzne Osiagna¢ ponownie wartosci docelowe w | Rok  szkolny dyrektor
opisanych procesach. 2026/2027

Zrédto: opracowanie na podstawie pracy zespotu Samooceny z 2026 roku.

Tabela 5. Karta Samooceny PSM I st im. 1. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim wedlug modelu CAF2020 z

racy zespotu w 2026 roku
Nr dowodu lub | pkt Mocne strony Obszary do | Dziatania Termin Osoba
jego opis doskonalenia doskonalace wprowadzenia odpowie
dany obszar | dziatania dzialna
dziatalno$ci doskonalgcego
POTENCJAL

1. Przywédztwo

1.1 Wytyczanie Plakaty w 51 Istnienie misji wraz z Kontynuacja Informacje na Rok szkolny dyrektor
kierunkow szkole, celami strategicznymi upowszechniania stronie 2026/2027
dziatania Szkole dokumenty ujetymi w koncepcji informacji z misji. | internetowe;j,
poprzez Rady pracy dyrektora na mediach
sformutowanie Pedagogicznej, lata 2024-2029 spotecznosciow
jego misji, wizji i koncepcja pracy ych, dzienniku
warto$ci dyrektora elektronicznym

(przynajmniej
raz na kwartal)

1.2 | Rozwijanie i System 48 Okreslenie Coroczny Przeglad map Grudzien 2026 Dyrektor,
wdrazanie zarzadzania kluczowych przeglad procesow J.G,W.
systemu jakoscia z wskaznikow procesow | wskaznikow, czy 0.
zarzadzania kluczowymi z ich miernikami, sg konieczne te a
Szkota, jego wskaznikami osobami nie inne.
dziataniami i efektywnosci, odpowiedzialnymi —
zmiang czego dowodem coroczne
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jest dashboard
przygotowany
na stronie in
ternetowe;j
Szkoty, Ksigga
jakosci

sprawozdanie. Ksigga
jakosci —
interaktywny
dokument z polityka
jakosci, misja,
mapami procesow i
wzorami dokumentéw

— sukcesywnie
uzuepehiana i
korygowana.

1.3 | Motywowanie i Wprowadzenie 40 Udziat dyrektora w Mierzy¢ Informowanie o | Rok szkolny dyrektor
wspieranie CAF w Szkole i licznych szkoleniachi | motywowanie i szkoleniach 2026/2027
pracownikoéw w promowanie wspieranie wspieranie. poza
Szkole oraz jego zasad pracownikow Wysylanie edukacyjnych.
inspirowanie ich wsrod wyborze szkolen. nauczycieli na Organizacja
wiasnym pracownikow Upowszechnienie szkolenia. Zrobi¢ szkolenia
przyktadem Kodeks Etyki i informacji o szkolenia dotyczacego

transparentne szkoleniach CEA w dotyczace SZBI SZBI,
zasady pokoju cyberhigieny w
przyznawania nauczycielskim, na ramach
dodatkow grupie FB oraz budowanego
motywacyjnych. dzienniku SZBI.
Wspieranie elektronicznym

inicjatyw

indywidualnych

poszczegolnych

nauczycieli

(plan naprawczy

KS i konkursy z

KS, awanse

nauczycieli).

1.4 | Zarzadzanie Nawigzanie 50 Wzrost §wiadomosci Kontynuacja Zaproszenia w Rok szkolny Ww.0
relacjami z wspolpracy z lokalnych politykow o | zaproszen na wersji 2026/2027
politykami i radnymi wydarzeniach wydarzenia elektronicznej
innymi stronami powiatu, organizowanych przez | szkolne. dla radnych
zainteresowanymi postanka. szkol¢ — coraz powiatu i gminy
w celu roz- Wspieranie wigksza partycypacja Kowalewo
budzenia inicjatyw radnych w Pomorskie w
(osiagnigcia) faczacych wydarzeniach. wersji
wspolnego wsparcie elektronicznej
poczucia srodkow na kazdy
odpowiedzialno$ci | rzadowych i koncert.

lokalnych na
rzecz
podnoszenia
jakosci
infrastruktury
Szkoly.

2. Strategia i
planowanie

2.1 Uzyskiwanie Analiza Ryzyka 48 Kwestionariusze Przeglady Kontynuowaé Styczen 2027 dyrektor
informacji o Checklista ankiet dla gtéwnych wskaznikéw robi¢ | badania
obecnych i celow interesariuszy w kolejnych ankietowe z
przysztych strategicznych. latach. Doda¢ poprzedniego
potrzebach Ankiety ankiety roku
zainteresowanych pracownikow, podmiotow
stron uczniow, wspolpracujacych

rodzicow. ze szkota

2.2 Opracowanie Koncepcja pracy | 50 Cele strategiczne Przeglad coroczny | Grudzien 2026 Rok szkolny dyrektor
strategii i planow dyrektora. Plan uwzglednione w realizacji celow przeglad 2026/2027
oraz dokonywanie | pracy koncepcji pracy procesOw wraz
ich przegladu i opracowywany dyrektora szkoty. ze strategia
aktualizacji z wykonywany i
uwzglednieniem mierzony
potrzeb stron poziom
zainteresowanych realizacji. Plan
i dostgpnych dziatan
zasobow naprawczych z

przedmiotow
ogbélnomuzyczn
ych.

2.3 | Realizowanie Terminarz 45 Poruszono problem Upowszechnienie | Upowszechnien | Rok szkolny J.G.
strategii 1 planow realizacji CAF niskiej rekrutacji. informacji i ie informacji w 2026/2027
w catej Szkole 2020 w 2024r. Wprowadzono plan koncepcji pracy sposob
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Plan doskonalacy i dyrektora i dotychczasowy
Cyklicznych wskaznik ulegt gtéwnych (dashboard,
audycji w SP w poprawie. punktow raporty na
Kowalewie, strategicznych. stronie szkoty,
zwigkszenie ich Ankietowaé tablicach,
ogolnej ilosci wazniejsze dzienniku)
wydarzenia(szkol
enia i koncerty,
piknik).
2.4 Planowanie, Planowane 50 Budzet jest Informowanie o Info 0 SZBI na Rok szkolny W. 0
realizowanie i wydatki w monitorowany na CAF, SZBl w fb, Instagramie, 2026/2027
analizowanie budzecie biezaco dzigki mediach dzienniku
dziatan arkuszowi w chmurze spotecznosciowyc | elektronicznym,
modernizacyjnych wypetnianemu przez h stronie szkoty.
i innowacyjnych ksiggowa i
dostgpnemu
dyrektorowi online.
3. Pracownicy
3.1 Planowanie, Szkolenia 40 Zbieranie danych Zrobi¢ szkolenie Szkolenie Coroczne dyrektor
zarzadzanie i (kontynuacja wewngetrzne wewngtrzne szkolenia z
doskonalenie zbierania danych dotyczace celow dotyczace cyberhigieny
zasobow ludzkich na ten temat, strategicznych. SZBI.
w zakresie wskazniki). Plan
strategii 1 naprawczy z
planowania w przedmiotow
sposob przejrzysty | teoretycznych.
Ankieta w
formie
elektronicznej
3.2 Okreslanie, Plan wzigcia 38 Organizowano takie Rozwijanie Szkolenie Coroczne dyrektor
rozwijanie i udziatu w dobrowolne szkolenia, | nowych wewngtrzne szkolenia z
wykorzystywanie projekcie jednak frekwencja kompetencji dotyczace cyberhigieny
kompetencji Erasmus, nauczycieli byta psychologicznych SZBI.
pracownikow bardzo niska. w zakresie pracy z
przez uczniami i
dopasowanie kompetencji
celow wiasnych
indywidualnych i nauczycieli. dla
organizacyjnych chetnych
nauczycieli.
33 Angazowanie Powotanie 41 Ustalanie planu pracy, | Zaangazowanie Wspdlne Rok szkolny dyrektor
pracownikow zespotu do CAF wydarzen, budzetu, szerszej grupy projekty, lekcje 2026/2027
przez rozwaj szkolenie go awansow w pracownikow w otwarte, zajgcia
dialogu i oraz podj¢ta porozumieniu z Rada CAF, zajecia pozalekcyjne w
upodmiotowienia ocena wg Pedagogiczna. pozalekcyjne tym konkursy,
modelu. festiwale, itp.
4. Partnerstwo i
zasoby
4.1 Rozwijanie i Zwigkszenie 49 Zwicgkszenie ilosci Ankietowanie Warsztaty z Rok szkolny dyrektor
realizowanie ilosci koncertow, koncertow, form najwazniejszych udziatem 2026/2027
stosunkow z form wspotpracy wspolpracy ze wydarzen. profesorow z
kluczowymi ze szkotami, szkotami, domami Regularno$¢ tych UKW.
partnerami Podpisanie kultury. Informacje w wydarzen. Nawigzanie
wspolpracy z Gazecie Powiatu. wspotpracy z
UKW. Warsztaty AMw
kadry Bydgoszczy.
profesoréw u
nas
4.2 Rozwijanie relacji Wspolpraca przy | 43 Liczne koncerty i Rozwijanie marki | Akcje Rok szkolny dyrektor
i wspolpracy z pikniku z KGW wydarzenia szkoty muzycznej | reklamowe 2026/2027
obywatelami/klien | iRada organizowane dla W regionie. glownych
tami Rodzicow w spotecznosci wydarzen-medi
Sierakowie, lokalnej(festiwale, a
Elgiszewie, konkursy, koncerty). spoteczno$ciow
Kowalewie. e, plakaty,
lokalna prasa
(Gazeta
Powiatu, CGD).
4.3 | Zarzadzanie Analiza ryzyka, 42 Analiza ryzyka Kontynuacja Analiza ryzyka, Pazdziernik Planowa
finansami Budzet przeprowadzana dziatan planowanie 2026 nie
prawidtowo, zwigzanych z budzetu budzetu-
planowanie i monitorowaniem dyrektor
realizacja budzetu budzetu, analizy oraz
zgodnie z wytycznymi | ryzyka. opinia
organu prowadzacego. RP, RR.
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Analiza
ryzyka-J.
G., W.
O, M.J.
4.4 | Gospodarowanie Harmonogram 40 Zbieranie opinii 0 Systematyczno$¢ Zajgcia otwarte Rok szkolny Grono
wiedza szkolen CEA, szkoleniach odbytych i motywacja do 2026/2027 pedagogi
Grupa przez nauczycieli dzielenia sig¢ czne
nauczycieli na opiniami przez
Facebooku, mozliwie szerokie
dysk grono
wspoétdzielony pracownikow
Google.
4.5 | Zarzadzanie Cykliczne 50 Wyposazenie Narzedzia Odnowienie Rok szkolny dyrektor
technologia szkolenia pracowni w sprzet sprawdzajace Wwyposazenia 2026/2027
RODO w audio i tablice postepy w danym komputerowego
kontekscie multimedialne. podkryterium szkoty.
technologii. Szkolenia dotyczace Uzupetnienie i
Szkolenia z Dashboard i excell. wymiana
obstugi narzedzi komputerow
do tworzenia oraz
Dashboardow. zabezpieczen
Warsztaty z MFA (klucze
obstugi sprzgtowe
edytorow FIDO2 w celu
nutowych i wdrozenia SZBI
audio w pelnym
potencjale
zabezpieczen
4.6 | Zarzadzanie Zapewnienie 51 Rozplanowanie sal z Monitorowanie Biezace Rok szkolny dyrektor
budynkami i wysokiej jakosci uwzglednieniem procesu zakupow naprawy, 2026/2027
majatkiem wyposazania sal potrzeb sekeji icelow monitorowanie
W nowym instrumentow wytyczonych wniosku
budynku, ucznioéw i nauczycieli. | migdzy innymi inwestycyjnego
rozktad sal podczas Rady dotyczacego
uwzgledniajacy Pedagogicznej(zgt | carportu z
potrzeby kazdej oszone potrzeby systemem
sekcji pracownikow) magazynu
(koncepcja energii, pomp
Pracy ciepta,
Dyrektora) tadowarka
samochodowa,
Samochoéd 9 busem
osobowy, Opelk elektrycznym.
Vivaro scena
przenosna
S. Procesy
5.1 Okreslanie, Infografiki w 50 Procesy opisane, Prace nad Przeglad Rok szkolny dyrektor
ksztattowanie, sekretariacie. opomiarowane. istniejacymi procesow i 2026/2027
zarzadzanie i Okreslony w Rozpoczgte ich narzg¢dziami wzbogacenie
biezace statucie, gromadzenie w monitorowania szaty graficznej
usprawnianie regulaminie Ksigdze Jakosci. procesow. dashboardu i
procesow sposob Narzedzie do kontroli sprawozdan
przeprowadzenia zarzadczej, wynikiem rocznych
rekrutacji, jest dashboard w
egzamindw. kluczowymi
Dostepnosc w wskaznikami.
BIP
5.2 Opracowywanie i Szkolne 40 Warsztaty, zajgcia Kontynuacja Organizacja Rok szkolny EW.il.
dostarczanie programu dodatkowe z dziatan z warsztatow z 2026/2027 G.
produktow i ustug | nauczania, improwizacji, poprzedniego improwizacji,
nakierowanych na | warsztaty nagrywania i edycji, roku. nagrywania,
klientow/ nagrywania w edycji komputerowe;j edycji nut,
obywateli warunkach nut. Liczne koncerty muzykoterapii.
domowych oraz dla spotecznosci
kurs edytorow lokalne;.
nut.
5.3 | Wprowadzanie Ankieta 40 Kwestionariusze Ankiety dla Wdrozenie Rok szkolny dyrektor
innowacji do badajaca poziom ankiet dla interesariuszy SZBI oraz planu | 2026/2027
procesow z zadowolenia. interesariuszy zewngtrznych. carportu
udziatem rodzicow/ wewngtrznych.
klientow/obywatel | ucznidow.
i Dashboard na

stronie szkoty.
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Rozpoczgcie
projektu pt.
Muzyczna TV
WYNIKI
6. Wyniki

dzialalno$ci w
relacjach z
obywatelami /

klientami

6.1 Wyniki pomiarow | Kwestionariusz 31 Kwestionariusz ankiet | Nie Zwigkszenie Rok szkolny W.0.
satysfakcji ankiet. dla przeprowadzono stopy zwrotu z 2026/2027
obywateli/klientd Okreslone klientow(uczniowie i ankiety dla ankiet. Akcja
A wskazniki i rodzice) byly podmiotow informacyjna.

poziomy przeprowadzone. zewngtrznych.
docelowe Okreslone wskazniki i
(osiagnigte). poziomy docelowe

(osiagnigte).

Zaplanowano

podobne badanie dla

podmiotow

zewnetrznych.

6.2 | Wyniki innych Kwestionariusz 30 Kwestionariusz ankiet | Nie Zwigkszenie Rok szkolny W.0.
pomiardw relacji z | ankiet. dla podmiotéw przeprowadzono stopy zwrotu z 2026/2027
obywatelami/klien | Okreslone zewngtrznych. ankiety dla ankiet. Akcja
tami wskazniki i Okreslone wskaznikii | podmiotow informacyjna.

poziomy poziomy docelowe zewngetrznych.
docelowe (osiagnigte).
(osiagniete).

7. | Wyniki
dzialalno$ci w
relacjach z
pracownikami

7.1 Wyniki pomiaréw Kwestionariusz 31 Kwestionariusz ankiet | Kontynuacja Zwigkszenie Rok szkolny W.0.
satysfakeji i ankiet. byly przeprowadzone. | dziatan z planu stopy zwrotu z 2026/2027
motywacji Okreslone Okreslono wskaznikii | naprawczego. ankiet. Akcja
pracownikow wskazniki i poziomy docelowe informacyjna.

poziomy (osiagnigte).
docelowe
(osiggniete).

7.2 Wyniki innych Pomiary szkolen | 30 Wskaznik szkolef Mierzy¢ Rok szkolny W.0.
pomiarow relacji z opomiarowany, absencje 2026/2027
pracownikami poziom docelowy (zwolnienia

osiagniety. lekarskie,
przektadanie
zajed).

8. Spoleczne wyniki
dzialalno$ci

8.1 Wyniki pomiarow | Ankiety 30 Akcja badania Kwestionariusz Rok szkolny W.0.
postrzegania przez kwestionariuszam | e ankiet 2026/2027
zainteresowane i ankiet -podmioty
strony rezultatow spoteczno$¢ zewngetrzne(wpt
Szkoly w zakresie lokalna. yW organizacji
wplywu na Interesariuszy na jako$¢ zycia
spoteczenstwo zewngtrznych. jako jeden z

punktow w
ankiecie). Akcja
informacyjna.

8.2 | Ustanowione Ankiety 30 Akcja badania Dokona¢ Rok szkolny dyrektor
przez Szkote kwestionariuszam | przegladu 2026/2027
wskazniki iankiet wskaznika i
oddzialywania na spotecznos¢ poziomu
spoteczenstwo lokalng. docelowego

Interesariuszy oddzialywania

zewngtrznych. na
spoteczenstwo
(w ankiecie dla
podmiotow
zewnetrznych)

9. Kluczowe wyniki
dzialalnoSci

9.1 Wyniki Kontrole 20 Zalecenia pokontrolne | Wdrozenie Zbieranie Rok szkolny dyrektor
zewnetrzne: zewnetrzne wykonano zgodnie z cyklicznego danych o 2026/2027
pordéwnanie organu wytycznymi i w badania losow absolwentach
osiagnigtych prowadzacego i okreslonym w tych absolwentow (ilu kontynuuje
rezultatow i wytycznych czasie. kontynuujacych na liczbe
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efektow do nadzoru nauke w szkotach absolwentow).

zaktadanych pedagogicznego muzycznych Przygotowac si¢

celow do
poswiadczenia
jakosci CAF.

9.2 Wyniki Zatozone 31 Zatozone warto$ci Optymalizacja Osiaggnac Rok szkolny dyrektor
wewnetrzne wartosci docelowe w procesach | alokacji zasobow ponownie 2026/2027
docelowe w kluczowych zostaty budzetowych oraz | wartosci
procesach osiagnigte. sukcesywne docelowe w

kluczowych doposazanie sal opisanych
zostaly lekeyjnych. procesach.
osiggniete.

Zwigkszenie

zasobOw-

komputery,

o$wietlenie

sceniczne etc.

Zrédlo: opracowanie na podstawie pracy zespolu Samooceny z 2026 roku.
Sprawozdanie przygotowat na podstawie pracy zespotu: Krzysztof Sypek

Podpisy cztonkéw zespotu:
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