www.muzyczna-kowalewo.pl
Publiczna Szkota Muzyczna I stopnia im. L. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim tel . 53 53 53 786

Kowalewo Pomorskie, dnia 16.01.2026 1.

D.084.2.2026

Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej w
Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim

w roku 2025

Cze$¢ A Srodowisko wewnetrzne.

1. Przestrzeganie wartosci etycznych.

Zasady 1 warto$ci etyczne dla pracownikoéw szkoly okresla Kodeks etyki obowigzujacy w szkole
oraz odrebne przepisy w szczegolnosci Ustawa o Systemie Oswiaty 1 Karta Nauczyciela.
Dyrektor 1 pracownicy sa $wiadomi warto$ci etycznych przyjetych w jednostce, przestrzegaja je przy
wykonywaniu powierzonych zadan, swoim postepowaniem tworzac dobry wizerunek szkoty, dbajac o
prestiz 1 jako$¢ wykonywanej pracy. Pracownicy wykonujg swoje obowigzki rzetelnie 1 bezstronnie, a
sprawy rozpatruja zgodnie z przepisami. W roku 2025 nie wptynely zadne skargi i wnioski zwigzane z

tamaniem zasad etycznych przez pracownikow szkoty.

2. Kompetencje zawodowe.

a) Rekrutacja prowadzona jest w sposob zapewniajacy wybor najlepszego kandydata.
Przeprowadzona kontrola organu nadzoru pedagogicznego wykazata obszary do poprawy i
zalecenia, ktore zostaty zrealizowane w tym samym roku.

b) W szkole zatrudnieni sg wylacznie nauczyciele posiadajacy pelne kwalifikacje do
zajmowanego stanowiska.

c) Na stanowiskach administracyjnych zatrudnione sa osoby posiadajace stosowng wiedzg i
umiejetnosci.

d) Pracownicy i dyrektor posiadaja wiedzg, umiejetnosci, ktore pozwalaja efektywnie i
skutecznie wypethia¢ powierzone zadanie.

e) Uchwala Rady Pedagogicznej zostal przyjety Wewnatrzszkolny Plan Doskonalenia
Zawodowego Nauczycieli na rok szkolny 2024/2025.

f) Pracownicy dbaja o podnoszenie swoich kwalifikacji 1 poglebianie wiedzy zawodowe;j
podczas szkolen zewngtrznych, wewnetrznych, warsztatow metodycznych, kursow
doskonalacych, studiow oraz w ramach samodzielnego zdobywania wiedzy i umiejetnosci
pedagogicznych.

3. Struktura organizacyjna.
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4.

a) Szkota posiada okreslong strukturg organizacyjng dostosowang
do aktualnych zadan. Struktur¢ okresla Regulamin Organizacyjny PSM I st im. L. J.
Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim wraz z jego schematem.
b) Zakresy zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci sa dostepne dla kazdego pracownika w
Regulaminie.
c) Regulamin pracy jest dostgpny dla kazdego pracownika w sekretariacie szkoty.
Delegowanie uprawnien
Okreslono zakres uprawnien delegowanych poszczegdélnym pracownikom szkoty, sa one

odpowiednie do decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.

Cze$¢ B Cele i zarzadzanie ryzykiem.

5.

Misja.

Misja szkotly jest zapewnienie wysokiej jakosci procesow edukacyjnych oraz funkcji wychowawczych

potaczonych z dziataniami lokalnymi dotyczacymi organizacji wydarzen kulturalnych we wspotpracy z

innymi podmiotami. Dziatania szkoly s3 monitorowane za pomoca wspotczesnych narzedzi zarzadzania 1

podlegaja okresowej ewaluacji oraz cigglemu doskonaleniu.

Powyzsze cele sa realizowane poprzez:

a)
b)

c)

d)

2

h)

)

Obserwacje 1 hospitacje zajec¢ lekcyjnych.

Analiz¢ wynikow przestuchan, egzamindéw, konkurséw i na jej podstawie tworzenie rekomendacji do
doskonalenia.

Organizacje koncertow, konkursow, festiwali, warsztatéw metodycznych ksztattujacych prawidtowe
wychowanie ucznidéw w oparciu o obcowanie z kulturg wysoka.

Wspolprace z organizacjami na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego poprzez realizacje
wspolnych przedsiewzigé kulturalnych i edukacyjnych.

Wspieranie rodzicow w procesie wychowawczym.

Doskonalenie proceséw zarzadzania szkota poprzez wprowadzenie systemu zarzadzania jakoscig
opartego na wykorzystaniu Zréwnowazonej Karty Wynikéw (BSC) oraz samoocenie opartej na
modelu CAF - Wspdlna Metoda Oceny.

Innowacyjne zarzadzania szkolg oparte na nowych technologiach informatycznych sukcesywnie
doskonalonych.

Okresowe ocenianie pracy nauczycieli.

Dazenie do spetnienia oczekiwan nauczycieli w ramach ciggtego doskonalenia warunkoéw pracy i
mozliwos$ci rozwoju zawodowego.

Dazenie do spetnienia oczekiwan uczniow w ramach ciggltego doskonalenia procesow edukacyjnych,

utrzymania w dobrym stanie obecnej nowej bazy lokalowej, wyposazenia szkoty, uzupetiania
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zasobow instrumentdw 1 akcesoriow muzycznych w celu zapewnienia warunkéow do rozwoju

uzdolnien muzycznych.

k) Okresowe badanie satysfakcji 1 zadowolenie ucznidéw, rodzicéw oraz pracownikow.

Szkota uczy i wychowuje mtodziez w poszanowaniu kultury muzycznej i ogolnie przyjetych wartosci
moralnych, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka. Kadra pedagogiczna
zgodnie z wytycznymi zawartymi w Karcie Nauczyciela dba o ksztalttowanie u ucznidéw postaw
patriotycznych, spotecznych i obywatelskich zgodnie z ideg demokracji.

6. Okreslenie celow i1 zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Okreslono cele 1 zadania w nastgpujacych dokumentach:

e Koncepcja pracy szkoly na lata 2024-2029 1 okreslone na jej podstawie cele strategiczne
organizacji monitorowane podczas okresowych przegladow procesOw (zaopiniowany przez
Rade Pedagogiczng).

e Plan pracy szkoly na rok 2024/2025, zaopiniowany pozytywnie przez Rad¢ Pedagogiczng
uchwaty i zrealizowany bez znacznych zmian. Plan pracy na biezacy rok szkolny zostat
rowniez pozytywnie przyjety przez organa szkoty.

e Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2024/2025 zatwierdzone na posiedzeniu Rady
Pedagogicznej, z ktérego przygotowano wnioski do doskonalenia w sprawozdaniu z
realizacji. Przygotowano podobne dokumenty na kolejny rok szkolny.

e Budzet szkoty na rok 2025. Zaopiniowany przez organa szkoly. Zrealizowany zgodnie z
przepisami prawa. Budzet na kolejny rok szkolny przygotowano zgodnie z harmonogramem

prac, zaopiniowano przez organa szkoly 1 przedstawiono organowi prowadzacemu.

7. Procedura okreslajaca zasady szacowania ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko
a) Poddano przegladowi i uaktualniono liczne regulaminy, np. Regulamin Post¢powania w
Sytuacjach Trudnych, Kryzysowych i Innych i w jego ramach odpowiednie procedury,
Polityke Bezpieczefistwa Przetwarzania Danych Osobowych wraz z Instrukcja zarzadzania
systemem informatycznym stuzacym do przetwarzania danych, ocena skutkéw, analizg
ryzyka dla ochrony i przetwarzania danych, implementowano regulamin, akcje informacyjna
na temat standardéw ochrony matoletnich w zwigzku ze zmianami prawnymi, dostosowano i
upowszechniono informacje zwigzane z BHP, PPOZ, zasadami korzystania z pomieszczen
szkoly, itp. zwigzane ze zmiang siedziby szkoty;
b) przeprowadzono analize ryzyka i zwigzany z nig plan doskonalenia procesow.
8. W zwiazku z zagrozeniem epidemicznym w ubiegtych latach wprowadzono:
a) Platforme¢ Microsoft Teams.

b) Procedury bezpieczenstwa.
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c) Procedury bezpiecznego pobytu dziecka.

d) Regulaminy nauczania zdalnego, hybrydowego.

e) Wyposazono szkote w niezbedne $rodki bezpieczenstwa w trakcie epidemii.

f) Uregulowano formalnie w Statucie szkoly nauke zdalna.

9. W zwiagzku z zagrozeniem konfliktem zbrojnym wywotanym za wschodnig granica:

g) Platforme¢ Microsoft Teams.

h) Procedury bezpieczenstwa zwigzane z poczta elektroniczng 1 falszywymi komunikatami o
zagrozeniach.

1) Procedury bezpiecznego pobytu dziecka.

j) Dokonuje si¢ okresowo kontroli monitoringu.

k) Zabezpieczono system ogrzewania w maty system podtrzymania zasilania na wypadek
kilkugodzinnego braku pradu.

1) Rozpoczeto przygotowania do budowy matego systemu lacznosci radiowej na wypadek
zerwania tacznos$ci w sieciach telefonicznych i komoérkowych.

m) Rozpoczeto prace nad przygotowaniem procedury zachowania si¢ w pierwszych godzinach

na wypadek wybuchu konfliktu zbrojnego.

Czes¢ C Mechanizmy kontroli.
9. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadcze;.
W sktad dokumentacji systemu kontroli zarzadczej wchodza:
a) regulaminy,
b) wytyczne,
c) procedury,
d) zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow,
€) samoocena organizacji.

Dokumentacja jest zrozumiata i dostgpna dla wszystkich os6b. Nadzor nad realizacjg zadan
prowadzony jest w celu zwigkszenia skuteczno$ci, oszczednosci oraz efektywnosci. Przyjety
schemat kontroli zapewnia, ze wszystkie operacje finansowe przeprowadzone przez Szkole
zatwierdzane sa przez osoby do tego upowaznione oraz przez organ prowadzacy. Mechanizmy
zapewnienia bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych zawiera Polityka Bezpieczenstwa
1 Instrukcja Zarzadzania Systemami Informatycznymi.

Samoocena szkoty wg modelu Wspolnej Metody Oceny CAF 2020 zostata przeprowadzona ponownie w
czerwcu 2024 roku, zrealizowano poprzedni plan doskonalenia oraz trwajg przygotowania do samooceny
w 2026 roku.

10. Nadzor
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Dyrektor prowadzit nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej 1 skutecznej

realizacji. W zakresie swojej dziatalno$ci zmierzano do zapewnienia ciaglosci dziatalnosci jednostki

gtownie poprzez:

a)
b)

c)

d)

g)
h)

)

k)

Ubezpieczenie mienia przez Eurobrokers.

Analizg¢ uméw zawartych zgodnie z ustawg prawo zamoéwien publicznych.

Analiz¢ wewnatrzszkolnych zaméwien publicznych do 30 tys. euro i wdrozenie Regulamin
udzielania zamdwien publicznych o wartosci nieprzekraczajace;]

30 000 euro oraz okreslajacy zasady postepowania w sprawach zaméwien publicznych o
warto$ci przekraczajacej 30 000 euro

Ochrong dostepu do informacji.

Zapewnienie pracownikom bezpiecznych i1 higienicznych warunkow pracy.

Informowanie pracownikéw o zakresie obowigzkow.

Reagowanie na sktadane wnioski i skargi.

Realizacja zadan wynikajacych z nadzoru pedagogicznego.

Ocena pracownikow pedagogicznych ubiegajacych si¢ o kolejny stopien awansu
zawodowego, w oparciu o ztozone sprawozdanie przez nauczycieli

1 aktualne przepisy.

Zorganizowano szkolenia dla pracownikoéw pedagogicznych i niepedagogicznych zgodnie ze
zglaszanymi zapotrzebowaniami i po konsutlacji z pracownikami..

Zorganizowano we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Milosnikow Kultury ogdlnopolski
Konkurs Wiolonczelowo-Kontrabasowy w Kowalewie Pomorskim, Ogo6lnopolski Konkurs
Pianistyczny w Szafarnii, Ogoélnopolski KOnkurs Muzyki Kameralnej, Ogo6lnopolski
Konkurs Piosenek 1 Utworéw Patriotycznych, Festiwal Muzyki Polskiej Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego, Festiwal Muzyki Kameralnej. Wprowadzono narzedzia

monitorowania procesow w ramach doskonalenia systemu zarzadzania jakoscia.

11. Ciaglo$¢ dziatalnosci

a)
b)

c)

Planowanie urlopéw wypoczynkowych pracownikéw administracji.

W  przypadku przedtuzajacej si¢ nieobecnosci pracownika spowodowanej urlopem
macierzynskim, dlugotrwalym zwolnieniem lekarskim, urlopem dla poratowania zdrowia
ciggto$¢ dzialalno$ci jest realizowana przez zatrudnienie na czas oznaczony w zastgpstwie
dodatkowego pracownika, ktory zastepuje osobe nicobecna.

Opracowano plany dzialania na wypadek sytuacji trudnych, kryzysowych 1 innych oraz liczne

regulaminy dotyczace epidemii w celu realizacji ciggtosci zadan edukacyjnych.

12. Ochrona zasobow

str. 5



www.muzyczna-kowalewo.pl
Publiczna Szkota Muzyczna I stopnia im. L. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim tel . 53 53 53 786

a) Dostep do zasobow jednostki maja wylacznie upowaznione osoby poprzez nadanie
stosownego upowaznienia. Poddano przegladowi system monitoringu i zamkow
elektronicznych zlozonego z 3 kamer, urzadzenia rejestrujgcego - monitoringu szkoty,
zabezpieczono kluczem elektronicznym dostep do szkoty oraz pokoju nauczycielskiego.

b) Podejmowanie okreslonych dzialan uregulowanych w regulaminach oraz statucie Szkoty.

13. Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych:

a) Przestrzeganie instrukcji obiegu dokumentow w Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w
Kowalewie Pomorskim.

b) Rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych
poprzez sprawozdania budzetowe i1 finansowe.

c) Zatwierdzanie operacji finansowych na rachunkach bankowych przez kierownika jednostki
lub osoby przez niego upowaznione.

d) Podziat kluczowych obowiazkow.

e) Weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

f) Stosowanie zasad przyznawania dodatkow motywacyjnych, nagréd zgodnie z
obowigzujacymi regulaminami i zgodnie z planem finansowym.

g) Stosowanie zasad Zaktadowego Regulaminu Swiadczen Socjalnych.

h) Stosowanie zasad regulaminu wynagradzania pracownikéw pedagogicznych i regulaminu
wynagradzania pracownikow niepedagogicznych.

14. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.

Mechanizmy zostaty sprecyzowane w polityce bezpieczenstwa informacji 1 ochrony danych
osobowych. Z zasadami bezpieczenstwa zostali zapoznani wszyscy pracownicy szkoty
odpowiedzialni za przetwarzanie danych osobowych w systemach informatycznych RODO w trakcie
szkolenia oraz poprzez dostep do zalecen, regulaminéw dotyczacych ochrony danych osobowych i

pracy za pomoca urzadzen informatycznych.

Czes¢ D Informacja i komunikacja

1.

Biezaca informacja
Zapewniono w odpowiednim czasie i formie przekazywane w sposob rzetelny oraz wilasciwy
informacje do realizacji zadan zardowno osobom zarzadzajacym jak i pracownikom.
Komunikacja wewng¢trzna.
Komunikacja wewnetrzna odbywa si¢ poprzez:
a) Zebrania Rady Pedagogiczne;.
b) Zebrania Rady Rodzicow i ogolne dla wszystkich rodzicow.
c) Tablice informacyjna/ogtoszen.

d) Poczte elektroniczng.
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e) Informacje na stronie internetowej szkoty i mediach spotecznos$ciowych.

f) Obieg dokumentow i akt.
g) Ustne polecenia przetozonego.
h) Zarzadzenia dyrektora.
1) Dziennik elektroniczny.
j) Platforma Microsoft Teams.
3. Komunikacja zewnetrzna — wymiana informacji
a) Narady organizowane przez Powiat Golubsko-Dobrzynski.
b) Strona internetowa i media spoteczno$ciowe.
c) Audycje w wybranych szkotach na terenie powiatu.
d) Koncerty zewnetrzne organizowane na terenie powiatu.
e) Zaktadka BIP umieszczona na stronie szkoty.
f) Broszury informacyjne.
g) Artykuly w gazetce powiatu.
h) Artykuly w gazetce szkolnej - kwartalnik Muzyczna

Cze¢s¢ E Monitorowanie.
4. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
Dyrektor szkoty podejmuje $rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych probleméw
w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczeg6lnosci poprzez zmiane 1 aktualizacje
funkcjonujacych w szkole procedur i regulaminéw. Obserwacja oraz biezace wykrywanie i
likwidowanie probleméw. Osoby: dyrektor szkoly wraz z pracownikami administracyjnymi

przeprowadzajg samoocen¢ systemu kontroli zarzadczej raz w roku.

Do sprawozdania zatacza si¢ dokumenty zwigzane z analizg ryzyka, zestawienie wynikéw samooceny

pracownikow, o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej.

(data i podpis dyrektora)
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Analiza ryzyka Publiczna Szkola Muzyczna I st im. 1. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim

na 2026 rok
ARKUSZ RYZYKA )
Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia im. 1. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim. Srednia ocena ryzyka: 1,6
Analizy ryzyka dokonal dyrektor oraz 2 pracownikow szkoly.
Lp Cele, zadania Zidentyfikowane ryzyko Prawdopo Mozliwe Istotnosé¢ Reakcja na ryzyko Wiasciciel
jednostki dobienstw skutki poziomu ryzyka
organizacyjnej o zmaterializ ryzyka
na 2026 rok wystapien owania si¢ (pkt
ia ryzyka ryzyka iloczyn)
(pkt 1-4) (pkt 1-4)
1 Procesy Mozliwo$é wystapienia 1 2 2 Brak wptywu ze strony szkoty | Kadra
edukacyjne ponownej  pandemii  lub na ryzyko wystapienia pedagogiczna
konfliktu zbrojnego zagrozenia. Szkota
przygotowana do zaj¢é
zdalnych.
2 Zapewnienie Nowy budynek. Biezace 1 1 1 Biezace naprawy. Prace nad Dyrektor,
warunkow naprawy serwisowe 1 Ww doskonaleniem systemu pracownik
BHP ramach gwarancji informowania ppoz. alarm, gospodarczy
dostepu do szkoty 0sob
niepowotanych - zmiana
kluczy po remoncie i
coroczne zmiany kodoéw na
kartach dostepu.
3 Prawidlowe Opodznienia w platnosciach, 1 1 1 Monitorowanie terminéw Dyrektor,
wydatkowani | przekroczenie budzetu platnosci za ustugi i produkty | dziat
e srodkow (terminy wptywow faktur i ksiggowy
budzetowych przekazani do
ksiggowos$ci).Monitorowanie
wydatkoéw za pomocg arkusza
kalkulacyjnego budzetu
(chmura informacyjna).
4 | Wspolpracaz | Ograniczenie wspélpracy z 1 1 1 Minimum comiesigczne Kadra
podmiotami przedszkolami, szkotami, koncerty dla wybranej szkoty | pedagogiczna
ZEW. instytucjami kultury podstawowej, przedszkola. » dyrektor
5 Promocja Brak mozliwos$ci organizacji 1 1 1 Posty w mediach dyrektor
rekrutacji koncertow ~ w  szkotach spotecznosciowych, spotkania
przedszkolach, pikniku, z rodzicami w innych
ograniczenia zwigzane z szkotach i przedszkolach,
korzystaniem z  mediow wspotpraca z lokalng prasa.
spotecznosciowych (ochrona
wizerunku, itp.)
6 Szkolenia Brak srodkéw na szkolenia, 1 1 1 Promocja szkolen CEA, dyrektor
pracownikéw | brak  atrakcyjnej  oferty realizacja szkolen zgodnie z
szkolen potrzebami pedagogdw i
pracownikow
administracyjnych
7 Zajecia Brak aktywnosci 1 1 1 Motywowanie kadry Kadra
dodatkowe pracownikéw w organizacji pedagogicznej do inicjowania | pedagogiczna
dla uczniow zaj¢¢ dodatkowych dodatkowych dziatan
uatrakcyjniajacych nauke w
szkole
8 Organizacja Brak zainteresowania 2 2 4 Wspdlpraca z rodzicami w Kadra
wycieczek uczniow, rodzicow planowaniu oferty wycieczek. | pedagogiczna
wyjazdami na wycieczki, Poszukiwanie $rodkow na
zbyt wysokie koszty transport w srodkach
transportu, zmiany w zewngtrznych (fundusz Rady
naliczenia niach  godzin Rodzicéw, mecenasi, itp.)
ponadwymiarowych
nauczycieli i zwigzana z tym
problemy kadrowe
opiekundéw wycieczek
Sporzadzil:.................... Akceptuje ... Zatwierdzam:....................
(data i podpis kierownika jednostki) | ceeeeee (data i podpis kierownika jednostki)
(data i podpis
Sekretarza Powiatu)
*nie dotyczy jednostek
organizacyjnych
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Zatacznik Nr 3 do Zarzadzenia Nr 3/2023
Dyrektora Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w
Kowalewie Pomorskim z dnia 1 marca 2023 .

Kwestionariusz samooceny pracownika w
Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia im. 1. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim

Kwestionariusz udostgpniany byt pracownikom online jako cze$§¢ kwestionariusza ankiety dla
pracownikow (narzedzie google forms). Odpowiedziato 13 na 20 pracownikéw. Wskaznik zwrotu z
kwestionariusza ankiety - 65%.

L.p. PYTANIE TAK NIE Trudno to
oceni¢

k) Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikow uznawane sg w [jednostce] za | 13 0
nieetyczne?

1) Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowaé w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan §wiadkiem | 12 1
powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych w [jednostce] ?

m) Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych przestrzegaja i promuja | 13 0
wlasng postawg i decyzjami etyczne postgpowanie?

n) Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby skutecznie | 11 2
realizowaé powierzone zadania?

0) Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyl/a byly przydatne na zajmowanym | 12 1
stanowisku?

P Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego przetozonego o wynikach | 11 1
okresowej oceny Pani/Pana pracy?

qQ Czy istnieje dokument, w ktorym zostaly ustalone wymagania w zakresie wiedzy, | 12 1
umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku
pracy (np. zakres obowiazkow, opis stanowiska pracy)?

r) Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkoéw okreslony na pismie lub inny | 11 2
dokument o takim charakterze?

s) Czy bezposredni przetozeni w wystarczajacym stopniu nadzorujg na biezaco realizacje | 13 0
powierzonych pracownikom zadan?

t) Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia [jednostki] ? 13 0

u) Czy widzi Pai/Pan jakie$ ryzyko w realizacji zadan na stanowisku pracy? 10 2

V) Czy posiada Pani/Pan biezacy dostgp do procedur/instrukcji obowigzujacych w | 12 1
[jednostce] (np. poprzez intranet)?

w) Czy istniejace procedury w wystarczajacym stopniu opisuja zadania realizowane przez | 11 2
Pania/Pana?

X) Czy obowiazujace Panig/Pana procedury/instrukcje sa aktualne, tzn. zgodne z | 12 1
obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi (np. regulaminem
organizacyjnym, innymi procedurami)?

y) Czy nadzor ze strony przetozonych zapewnia skuteczng realizacje zadan? 13 0
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z) Czy wie Pani/Pan jak postgpowaé w przypadku wystapienia sytuacji nadzwyczajnej np. | 13 0 0
pozaru, powodzi, powaznej awarii?

aa) Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej sa ustalone zasady zast¢pstw na Pani/Pana | 8 1 4
stanowisku pracy?

bb) | Czy dokumenty/materialy/zasoby informatyczne, z ktérych korzysta Pani/Pan w swojej | 12 0 1
pracy sa Pani/Pana zdaniem odpowiednio chronione przed utratg lub zniszczeniem?

cc) Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informacji i danych niezbednych do realizacji | 13 0 0
powierzonych Pani/Panu zadan?

dd) | Czy postawa o0sob na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana komoérce organizacyjnej | 12 0 1
zachgca pracownikéw do sygnalizowania probleméw i zagrozen w realizacji zadan
komorki organizacyjnej?

ee) | Czy w przypadku wystgpienia trudnosci w realizacji zadan zwraca si¢ Pani/Pan w | 12 0 1
pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosba o pomoc?

ff) Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji pomiedzy pracownikami | 13 0 0
oraz migdzy pracownikami a przetozonymi?

gg) | Czy zna Pani/Pan zasady kontaktéw pracownikow [jednostki] z podmiotami | 8 1 4
zewngtrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) oraz swoje uprawnienia i
obowigzki w tym zakresie?

hh) | Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami | 13 0 0
zewngtrznymi, ktére maja wplyw na realizacje jej zadan (np. z innymi urz¢dami,
dostawcami, klientami)?

ii) Czy przetozeni na co dzien zwracaja wystarczajaca uwage na przestrzeganie przez | 13 0 0
pracownikow obowiazujacych w [jednostce] zasad, procedur, instrukcji itp.?

Wyjasnienie:

dotyczy jednostki Publicznej Szkoly Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim, w ktorej przeprowadzana jest
samoocena

Whioski z przeprowadzonej ankiety:

Odpowiedzi na poszczegélne pytania ksztattowaly sie zgodnie z powyzsza tabela. Zauwazono poprawe w
wybranych pytaniach w stosunku do ubieglego roku oraz w ramach doskonalenia zaplanowano poinformowanie
pracownikéw na zebraniu pracownikow po Radzie Pedagogicznej o kwestiach, ktore w ankiecie byly dla nieznacznej
czesci pracownikow niejasne.

Pracownicy organizacji majg w wickszo$ci przypadkow dobra swiadomos$¢ procedur, celdw organizacji, zasad
etyki, ktore sa wspierane przez kadr¢ kierownicza w ich realizacji, komunikowaniu oraz przestrzeganiu. Organizacja
utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami zewngtrznymi. Obszarem do doskonalenia w obszarze Pracownicy sa
zasady kontaktow pracownikéw z podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) oraz
znajomos$¢ praw i obowiazkéw w tym zakresie (nieprecyzyjny podziatl ankiety na pracownikow pedagogicznych i
administracyjnych wskazuje bardziej na niejasny charakter pytania nr 23 w stosunku do nauczycieli). Podobnie
przedstawia si¢ sytuacja z pytaniem nr 17, ktoére okre$la znajomos¢ zasad dotyczacych zastepstw. W przypadku
zastepstwa pracownika pedagogicznego nastepuje to wylacznie w wyniku dhugotrwatego zwolnienia lekarskiego i
odbywa si¢ poza obszarem dziatania takiego pracownika. Zastgpstwo pracownika administracyjnego odbywa si¢ w
sposob plynny i przejmuje wszystkie obowiazki pozostaly pracownik. Pracownik gospodarczy nie wymagat
dotychczas organizacji zastepstwa (niemniej jego organizacja jest uwzgledniona w przypadku takiej potrzeby-umowa
zlecenie i przejecie czgsci ustug przez firme sprzatajaca). Pozostale ustugi dostarczane sa przez podmioty zewngtrzne
(outsourcing). Analiza ryzyka jest komunikowana pracownikom podczas rady pedagogicznej i dostgpna w
sekretariacie szkoly. Zakres obowigzkow jest uaktualniony i podpisano zapoznanie si¢ i zgode przez pracownikow.

................................................... (data i podpis dyrektora)

str. 10



www.muzyczna-kowalewo.pl
Publiczna Szkota Muzyczna I stopnia im. L. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim tel . 53 53 53 786

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

Wzér o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej okreslony zostat rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. 2010 Nr 238 poz. 1581)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim
za rok 2025

Dzial I»
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
— zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci 1 efektywnos$ci dzialania,
wiarygodno$ci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej w Publicznej Szkole Muzycznej 1
stopnia w Kowalewie Pomorskim

Czes¢ A
X w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:»

X monitoringu realizacji celow i1 zadan,

x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznychs,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

- audytu wewngtrznego,

x kontroli wewnetrznych,

x kontroli zewnetrznych,

- innych zrodet informacji:
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Jednocze$nie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore mogltyby wptyna¢ na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

Kowalewo Pomorskie, 16.01.2026 .

(miejscowosé, data) (podpis kierownik jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢

Dzial II»

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Brak zastrzezen dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

(nalezy opisac¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzqdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dzialu administracji
rzqgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem)

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

W czerwcu 2026 r. zostanie przeprowadzona kolejna samoocena wedtug modelu CAF 2020 oraz
planowane jest poswiadczenie zastosowania CAF po otwarciu mozliwos$ci aplikowania w nowej formule
dla sektora edukacji w Polsce.

(nalezy opisac kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji)

Dzial III»
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zrealizowano plan naprawczy dotyczacy samooceny
jednostki, ktéra zostala przeprowadzona w 2022 roku. Na jej podstawie zaplanowano i realizowany jest
plan dzialan naprawczych, ktory uwzglednial szereg udoskonalen szczegélnie w obszarze monitorowania
realizacji celow. W tym celu zesp6t ds. zarzadzania jakos$cig w szkole okreslit mape kluczowych procesow
oraz narzgdzia do ich monitorowania. Procesy zostaly opisane, zmapowane, wyznaczone wartosci
docelowe 1 mierniki tych celéw. Pod koniec kazdego roku dokonuje si¢ analizy zgromadzonych wynikéw,
analizy ryzyka oraz przeprowadzonych ankiet wéréd ucznidéw, ich rodzicow, pracownikdw, ktore zawieraty
miedzy innymi zagadnienia zawarte w uchwale powiatu dotyczacej kontroli zarzadcze;.

(nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dzialan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze osSwiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig tego punktu)

2. Pozostate dziatania:

Poza wyzej wymienionymi dzialaniami planowane jest doskonalenie Ksiegi Zarzadzania Jako$cig i1
uaktualnienie opisu i monitorowania procesoOw zwigzanych z EZDRP, KSEF oraz biezagcymi zmianami
przepisdw prawa, ktore rzutuja na monitorowanie kluczowych proceséw monitorowanych, mierzonych w
szkole.

(nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete)

Objasnienia:

» Nalezy poda¢ nazwe¢ ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i
Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr
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220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337 ze zm. oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy o§wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

» W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko jedng czes$¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czes$ci wykresla sie. Czes¢ D
wypehnia si¢ niezaleznie od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

» Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o§wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra.
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sa jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz.
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

» Cze§¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie
nastgpujace elementy: zgodnos¢ dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$é i
efektywno$¢ dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnosc¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

» Cze$¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementow: zgodnos$ci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznos$ci 1 efektywnos$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywno$ci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 6.

o Czeé¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodno$ci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
1 efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

» Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych zrodet informacji” nalezy
je wymienic.

» Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansé6w publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

» Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono cz¢s$¢ B albo C.
w Dzial 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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