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          Kowalewo Pomorskie, dnia 16.01.2026 r. 
 
D.084.2.2026 
​  

Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarządczej w  

Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim  

w roku 2025 

Część A Środowisko wewnętrzne. 

1.​ Przestrzeganie wartości etycznych. 

Zasady i wartości etyczne dla pracowników szkoły określa Kodeks etyki obowiązujący w szkole 

oraz odrębne przepisy w szczególności Ustawa o Systemie Oświaty i Karta Nauczyciela. 

Dyrektor i pracownicy są świadomi wartości etycznych przyjętych w jednostce, przestrzegają je przy 

wykonywaniu powierzonych zadań, swoim postępowaniem tworząc dobry wizerunek szkoły, dbając o 

prestiż i jakość wykonywanej pracy. Pracownicy wykonują swoje obowiązki rzetelnie i bezstronnie, a 

sprawy rozpatrują zgodnie z przepisami. W roku 2025 nie wpłynęły żadne skargi i wnioski związane z 

łamaniem zasad etycznych przez pracowników szkoły. 

 

2.​ Kompetencje zawodowe. 

a)​ Rekrutacja prowadzona jest w sposób zapewniający wybór najlepszego kandydata. 

Przeprowadzona kontrola organu nadzoru pedagogicznego wykazała obszary do poprawy i 

zalecenia, które zostały zrealizowane w tym samym roku. 

b)​ W szkole zatrudnieni są wyłącznie nauczyciele posiadający pełne kwalifikacje do 

zajmowanego stanowiska. 

c)​ Na stanowiskach administracyjnych zatrudnione są osoby posiadające stosowną wiedzę i 

umiejętności. 

d)​ Pracownicy i dyrektor posiadają wiedzę, umiejętności, które pozwalają efektywnie i 

skutecznie wypełniać powierzone zadanie.   

e)​ Uchwałą Rady Pedagogicznej został przyjęty Wewnątrzszkolny Plan Doskonalenia 

Zawodowego Nauczycieli na rok szkolny 2024/2025. 

f)​ Pracownicy dbają o podnoszenie swoich kwalifikacji i pogłębianie wiedzy zawodowej 

podczas szkoleń zewnętrznych, wewnętrznych, warsztatów metodycznych, kursów 

doskonalących, studiów oraz w ramach samodzielnego zdobywania wiedzy i umiejętności 

pedagogicznych. 

3.​ Struktura organizacyjna. 
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a)​ Szkoła posiada określoną strukturę organizacyjną dostosowaną ​

do aktualnych zadań. Strukturę określa Regulamin Organizacyjny PSM I st im. I. J. 

Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim wraz z jego schematem. 

b)​ Zakresy zadań, uprawnień i odpowiedzialności są dostępne dla każdego pracownika w 

Regulaminie.  

c)​ Regulamin pracy jest dostępny dla każdego pracownika w sekretariacie szkoły.  

4.​ Delegowanie uprawnień 

Określono zakres uprawnień delegowanych poszczególnym pracownikom szkoły, są one 

odpowiednie do decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi związanego.  

Część B Cele i zarządzanie ryzykiem. 

5.​ Misja. 

Misją szkoły jest zapewnienie wysokiej jakości procesów edukacyjnych oraz funkcji wychowawczych 

połączonych z działaniami lokalnymi dotyczącymi organizacji wydarzeń kulturalnych we współpracy z 

innymi podmiotami. Działania szkoły są monitorowane za pomocą współczesnych narzędzi zarządzania i 

podlegają okresowej ewaluacji oraz ciągłemu doskonaleniu.  

Powyższe cele są realizowane poprzez: 

a)​ Obserwacje i hospitacje zajęć lekcyjnych. 

b)​ Analizę wyników przesłuchań, egzaminów, konkursów i na jej podstawie tworzenie rekomendacji do 

doskonalenia. 

c)​ Organizację koncertów, konkursów, festiwali, warsztatów metodycznych kształtujących prawidłowe 

wychowanie uczniów w oparciu o obcowanie z kulturą wysoką. 

d)​ Współpracę z organizacjami na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzyńskiego poprzez realizację 

wspólnych przedsięwzięć kulturalnych i edukacyjnych. 

e)​ Wspieranie rodziców w procesie wychowawczym.  

f)​ Doskonalenie procesów zarządzania szkołą poprzez wprowadzenie systemu zarządzania jakością 

opartego na wykorzystaniu Zrównoważonej Karty Wyników (BSC) oraz samoocenie opartej na 

modelu CAF - Wspólna Metoda Oceny. 

g)​ Innowacyjne zarządzania szkołą oparte na nowych technologiach informatycznych sukcesywnie 

doskonalonych. 

h)​ Okresowe ocenianie pracy nauczycieli. 

i)​ Dążenie do spełnienia oczekiwań nauczycieli w ramach ciągłego doskonalenia warunków pracy i 

możliwości rozwoju zawodowego.  

j)​ Dążenie do spełnienia oczekiwań uczniów w ramach ciągłego doskonalenia procesów edukacyjnych, 

utrzymania w dobrym stanie obecnej nowej bazy lokalowej, wyposażenia szkoły, uzupełniania 
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zasobów instrumentów i akcesoriów muzycznych w celu zapewnienia warunków do rozwoju 

uzdolnień muzycznych. 

k)​ Okresowe badanie satysfakcji i zadowolenie uczniów, rodziców oraz pracowników. 

Szkoła uczy i wychowuje młodzież w poszanowaniu kultury muzycznej i ogólnie przyjętych wartości 

moralnych, w atmosferze wolności sumienia i szacunku dla każdego człowieka. Kadra pedagogiczna 

zgodnie z wytycznymi zawartymi w Karcie Nauczyciela dba o kształtowanie u uczniów postaw 

patriotycznych, społecznych i obywatelskich zgodnie z ideą demokracji. 

6.​ Określenie celów i zadań, monitorowanie i ocena ich realizacji  

Określono cele i zadania w następujących dokumentach: 

●​ Koncepcja pracy szkoły na lata 2024-2029 i określone na jej podstawie cele strategiczne 

organizacji monitorowane podczas okresowych przeglądów procesów (zaopiniowany przez 

Radę Pedagogiczną). 

●​ Plan pracy szkoły na rok 2024/2025, zaopiniowany pozytywnie przez Radę Pedagogiczną 

uchwałą i zrealizowany bez znacznych zmian. Plan pracy na bieżący rok szkolny został 

również pozytywnie przyjęty przez organa szkoły. 

●​ Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2024/2025 zatwierdzone na posiedzeniu Rady 

Pedagogicznej, z którego przygotowano wnioski do doskonalenia w sprawozdaniu z 

realizacji. Przygotowano podobne dokumenty na kolejny rok szkolny. 

●​ Budżet szkoły na rok 2025. Zaopiniowany przez organa szkoły. Zrealizowany zgodnie z 

przepisami prawa. Budżet na kolejny rok szkolny przygotowano zgodnie z harmonogramem 

prac, zaopiniowano przez organa szkoły i przedstawiono organowi prowadzącemu.  

7.​ Procedura określająca zasady szacowania ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko 

a)​ Poddano przeglądowi i uaktualniono liczne regulaminy, np. Regulamin Postępowania w 

Sytuacjach Trudnych, Kryzysowych i Innych i w jego ramach odpowiednie procedury, 

Politykę Bezpieczeństwa Przetwarzania Danych Osobowych wraz z Instrukcją zarządzania 

systemem informatycznym służącym do przetwarzania danych, oceną skutków, analizą 

ryzyka dla ochrony i przetwarzania danych, implementowano regulamin, akcję informacyjna 

na temat standardów ochrony małoletnich w związku ze zmianami prawnymi, dostosowano i 

upowszechniono informacje związane z BHP, PPOŻ, zasadami korzystania z pomieszczeń 

szkoły, itp. związane ze zmianą siedziby szkoły; 

b)​ przeprowadzono analizę ryzyka i związany z nią plan doskonalenia procesów. 

8.​ W związku z zagrożeniem epidemicznym w ubiegłych latach wprowadzono: 

a)​ Platformę Microsoft Teams. 

b)​ Procedury bezpieczeństwa. 
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c)​ Procedury bezpiecznego pobytu dziecka. 

d)​ Regulaminy nauczania zdalnego, hybrydowego. 

e)​ Wyposażono szkołę w niezbędne środki bezpieczeństwa w trakcie epidemii. 

f)​ Uregulowano formalnie w Statucie szkoły naukę zdalną.  

9.​ W związku z zagrożeniem konfliktem zbrojnym wywołanym za wschodnią granicą: 

g)​ Platformę Microsoft Teams. 

h)​ Procedury bezpieczeństwa związane z pocztą elektroniczną i fałszywymi komunikatami o 

zagrożeniach. 

i)​ Procedury bezpiecznego pobytu dziecka. 

j)​ Dokonuje się okresowo kontroli monitoringu. 

k)​ Zabezpieczono system ogrzewania w mały system podtrzymania zasilania na wypadek 

kilkugodzinnego braku prądu. 

l)​ Rozpoczęto przygotowania do budowy małego systemu łączności radiowej na wypadek 

zerwania łączności w sieciach telefonicznych i komórkowych.  

m)​ Rozpoczęto prace nad przygotowaniem procedury zachowania się w pierwszych godzinach 

na wypadek wybuchu konfliktu zbrojnego. 

Część C Mechanizmy kontroli. 

9.   Dokumentowanie systemu kontroli zarządczej. 

W skład dokumentacji systemu kontroli zarządczej wchodzą: 

a)​ regulaminy, 

b)​ wytyczne, 

c)​ procedury, 

d)​ zakresy obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności pracowników, 

e)​ samoocena organizacji. 

Dokumentacja jest zrozumiała i dostępna dla wszystkich osób. Nadzór nad realizacją zadań 

prowadzony jest w celu zwiększenia skuteczności, oszczędności oraz efektywności. Przyjęty 

schemat kontroli zapewnia, że wszystkie operacje finansowe przeprowadzone przez Szkołę 

zatwierdzane są przez osoby do tego upoważnione oraz przez organ prowadzący. Mechanizmy 

zapewnienia bezpieczeństwa danych i systemów informatycznych zawiera Polityka Bezpieczeństwa 

i Instrukcja Zarządzania Systemami Informatycznymi. 

Samoocena szkoły wg modelu Wspólnej Metody Oceny CAF 2020 została przeprowadzona ponownie w 

czerwcu 2024 roku, zrealizowano poprzedni plan doskonalenia oraz trwają przygotowania do samooceny 

w 2026 roku. 

    10.  Nadzór 
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Dyrektor prowadził nadzór nad wykonaniem zadań w celu ich oszczędnej, efektywnej i skutecznej 

realizacji. W zakresie swojej działalności zmierzano do zapewnienia ciągłości działalności jednostki 

głównie poprzez: 

a)​ Ubezpieczenie mienia przez Eurobrokers. 

b)​ Analizę umów zawartych zgodnie z ustawą prawo zamówień publicznych. 

c)​ Analizę  wewnątrzszkolnych zamówień publicznych do 30 tys. euro i wdrożenie Regulamin 

udzielania zamówień publicznych o wartości nieprzekraczającej  

30 000 euro oraz określający zasady postępowania w sprawach zamówień publicznych o 

wartości przekraczającej 30 000 euro 

d)​ Ochronę dostępu do informacji. 

e)​ Zapewnienie pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunków pracy. 

f)​ Informowanie pracowników o zakresie obowiązków. 

g)​ Reagowanie na składane wnioski i skargi. 

h)​ Realizacja zadań wynikających z nadzoru pedagogicznego. 

i)​ Ocena pracowników pedagogicznych ubiegających się o kolejny stopień awansu 

zawodowego, w oparciu o złożone sprawozdanie przez nauczycieli ​

i aktualne przepisy. 

j)​ Zorganizowano szkolenia dla pracowników pedagogicznych i niepedagogicznych zgodnie ze 

zgłaszanymi zapotrzebowaniami i po konsutlacji z pracownikami.. 

k)​ Zorganizowano we współpracy ze Stowarzyszeniem Miłośników Kultury ogólnopolski 

Konkurs Wiolonczelowo-Kontrabasowy w Kowalewie Pomorskim, Ogólnopolski Konkurs 

Pianistyczny w Szafarnii, Ogólnopolski KOnkurs Muzyki Kameralnej, Ogólnopolski 

Konkurs Piosenek i Utworów Patriotycznych, Festiwal Muzyki Polskiej Powiatu 

Golubsko-Dobrzyńskiego, Festiwal Muzyki Kameralnej. Wprowadzono narzędzia 

monitorowania procesów w ramach doskonalenia systemu zarządzania jakością.  

  11. Ciągłość działalności 

a)​ Planowanie urlopów wypoczynkowych pracowników administracji. 

b)​ W przypadku przedłużającej się nieobecności pracownika spowodowanej urlopem 

macierzyńskim, długotrwałym zwolnieniem lekarskim, urlopem dla poratowania zdrowia 

ciągłość działalności jest realizowana przez zatrudnienie na czas oznaczony w zastępstwie 

dodatkowego pracownika, który zastępuje osobę nieobecną. 

c)​ Opracowano plany działania na wypadek sytuacji trudnych, kryzysowych i innych oraz liczne 

regulaminy dotyczące epidemii w celu realizacji ciągłości zadań edukacyjnych. 

12. Ochrona zasobów 
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a)​ Dostęp do zasobów jednostki mają wyłącznie upoważnione osoby poprzez nadanie 

stosownego upoważnienia. Poddano przeglądowi system monitoringu i zamków 

elektronicznych złożonego z 3 kamer, urządzenia rejestrującego - monitoringu szkoły, 

zabezpieczono kluczem elektronicznym dostęp do szkoły oraz pokoju nauczycielskiego. 

b)​ Podejmowanie określonych działań uregulowanych w regulaminach oraz statucie Szkoły. 

13. Szczegółowe mechanizmy kontroli dotyczące operacji finansowych i gospodarczych: 

a)​ Przestrzeganie instrukcji obiegu dokumentów w Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w 

Kowalewie Pomorskim. 

b)​ Rzetelne i pełne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych 

poprzez sprawozdania budżetowe i finansowe. 

c)​ Zatwierdzanie operacji finansowych na rachunkach bankowych przez kierownika jednostki 

lub osoby przez niego upoważnione. 

d)​ Podział kluczowych obowiązków. 

e)​ Weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji. 

f)​ Stosowanie zasad przyznawania dodatków motywacyjnych, nagród zgodnie z 

obowiązującymi regulaminami i zgodnie z planem finansowym. 

g)​ Stosowanie zasad Zakładowego Regulaminu Świadczeń Socjalnych. 

h)​ Stosowanie zasad regulaminu wynagradzania pracowników pedagogicznych i regulaminu 

wynagradzania pracowników niepedagogicznych. 

14. Mechanizmy kontroli dotyczące systemów informatycznych.  

Mechanizmy zostały sprecyzowane w polityce bezpieczeństwa informacji  i ochrony danych 

osobowych. Z zasadami bezpieczeństwa zostali zapoznani wszyscy pracownicy szkoły 

odpowiedzialni za przetwarzanie danych osobowych w systemach informatycznych RODO w trakcie 

szkolenia oraz poprzez dostęp do zaleceń, regulaminów dotyczących ochrony danych osobowych i 

pracy za pomocą urządzeń informatycznych.  

Część D Informacja i komunikacja 

1.​ Bieżąca informacja 

Zapewniono w odpowiednim czasie i formie przekazywane w sposób rzetelny oraz właściwy 

informacje do realizacji zadań zarówno osobom zarządzającym jak i pracownikom. 

2.​ Komunikacja wewnętrzna. 

Komunikacja wewnętrzna odbywa się poprzez: 

a)​ Zebrania Rady Pedagogicznej. 

b)​ Zebrania Rady Rodziców i ogólne dla wszystkich rodziców. 

c)​ Tablicę informacyjną/ogłoszeń. 

d)​ Pocztę elektroniczną. 
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e)​ Informacje na stronie internetowej szkoły i mediach społecznościowych. 

f)​ Obieg dokumentów i akt. 

g)​ Ustne polecenia przełożonego. 

h)​ Zarządzenia dyrektora. 

i)​ Dziennik elektroniczny. 

j)​ Platforma Microsoft Teams. 

3.​ Komunikacja zewnętrzna – wymiana informacji 

a)​ Narady organizowane przez Powiat Golubsko-Dobrzyński. 

b)​ Strona internetowa i media społecznościowe. 

c)​ Audycje w wybranych szkołach na terenie powiatu. 

d)​ Koncerty zewnętrzne organizowane na terenie powiatu. 

e)​ Zakładka BIP umieszczona na stronie szkoły. 

f)​ Broszury informacyjne. 

g)​ Artykuły w gazetce powiatu. 

h)​ Artykuły w gazetce szkolnej - kwartalnik Muzyczna 

Część E Monitorowanie.  

4.​ Monitorowanie systemu kontroli zarządczej 

Dyrektor szkoły podejmuje środki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych problemów 

w funkcjonowaniu kontroli zarządczej, w szczególności poprzez zmianę i aktualizację 

funkcjonujących w szkole procedur i regulaminów. Obserwacja oraz bieżące wykrywanie i 

likwidowanie problemów. Osoby: dyrektor szkoły wraz z pracownikami administracyjnymi 

przeprowadzają samoocenę systemu kontroli zarządczej raz w roku.  

Do sprawozdania załącza się dokumenty związane z analizą ryzyka, zestawienie wyników samooceny 

pracowników, oświadczenie o stanie kontroli zarządczej. 

 

…………………………………………… 

(data i podpis dyrektora) 
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Analiza ryzyka Publiczna Szkoła Muzyczna I st im. I. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim 

 na 2026 rok 
ARKUSZ RYZYKA 

Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia im. I. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim. Średnia ocena ryzyka: 1,6 

Analizy ryzyka dokonał dyrektor oraz 2 pracowników szkoły. 

Lp
. 

Cele, zadania  
jednostki 

organizacyjnej  
na 2026 rok 

Zidentyfikowane ryzyko Prawdopo
dobieństw

o 
wystąpien
ia ryzyka  
(pkt 1-4) 

Możliwe 
skutki 

zmaterializ
owania się 

ryzyka 
(pkt 1-4) 

Istotność  
poziomu 
ryzyka  

(pkt 
iloczyn) 

Reakcja na ryzyko Właściciel 
ryzyka 

1 Procesy 
edukacyjne 

Możliwość wystąpienia 
ponownej pandemii lub 
konfliktu zbrojnego 

1 2 2 Brak wpływu ze strony szkoły 
na ryzyko wystąpienia 
zagrożenia. Szkoła 
przygotowana do zajęć 
zdalnych. 

Kadra 
pedagogiczna 

2 Zapewnienie 
warunków 
BHP 

Nowy budynek. Bieżące 
naprawy serwisowe i w 
ramach gwarancji 

1 1 1 Bieżące naprawy. Prace nad 
doskonaleniem systemu 
informowania ppoż. alarm, 
dostępu do szkoły osób 
niepowołanych - zmiana 
kluczy po remoncie i 
coroczne zmiany kodów na 
kartach dostępu. 

Dyrektor, 
pracownik 
gospodarczy 

3 Prawidłowe 
wydatkowani
e środków 
budżetowych 

Opóźnienia w płatnościach, 
przekroczenie budżetu 

1 1 1 Monitorowanie terminów 
płatności za usługi i produkty 
(terminy wpływów faktur i 
przekazani do 
księgowości).Monitorowanie 
wydatków za pomocą arkusza 
kalkulacyjnego budżetu 
(chmura informacyjna).  

Dyrektor, 
dział 
księgowy 

4 Współpraca z 
podmiotami 
zew. 

Ograniczenie współpracy z 
przedszkolami, szkołami, 
instytucjami kultury 

1 1 1 Minimum comiesięczne 
koncerty dla wybranej szkoły 
podstawowej, przedszkola. 

Kadra 
pedagogiczna
, dyrektor 

5 Promocja 
rekrutacji 

Brak możliwości organizacji 
koncertów w szkołach 
przedszkolach, pikniku, 
ograniczenia związane z 
korzystaniem z mediów 
społecznościowych (ochrona 
wizerunku, itp.) 

1 1 1 Posty w mediach 
społecznościowych, spotkania 
z rodzicami w innych 
szkołach i przedszkolach, 
współpraca z lokalną prasą. 

dyrektor 

6 Szkolenia 
pracowników 

Brak środków na szkolenia, 
brak atrakcyjnej oferty 
szkoleń 

1 1 1 Promocja szkoleń CEA, 
realizacja szkoleń zgodnie z 
potrzebami pedagogów i 
pracowników 
administracyjnych 

dyrektor 

7 Zajęcia 
dodatkowe 
dla uczniów 

Brak aktywności 
pracowników w organizacji 
zajęć dodatkowych 

1 1 1 Motywowanie kadry 
pedagogicznej do inicjowania 
dodatkowych działań 
uatrakcyjniających naukę w 
szkole 

Kadra 
pedagogiczna 

8 Organizacja 
wycieczek 

Brak zainteresowania 
uczniów, rodziców 
wyjazdami na wycieczki, 
zbyt wysokie koszty 
transportu, zmiany w 
naliczenia niach godzin 
ponadwymiarowych 
nauczycieli i związana z tym 
problemy kadrowe 
opiekunów wycieczek 

2 2 4 Współpraca z rodzicami w 
planowaniu oferty wycieczek. 

Poszukiwanie środków na 
transport w środkach 

zewnętrznych (fundusz Rady 
Rodziców, mecenasi, itp.) 

Kadra 
pedagogiczna 

Sporządził:……….…….… 
   (data i podpis kierownika jednostki) 

Akceptuję*……….……
……. 
(data i podpis 
Sekretarza Powiatu) 
*nie dotyczy jednostek 
organizacyjnych 

Zatwierdzam:……………….. 
(data i podpis kierownika jednostki) 

 

str. 8 
 



 
  

Publiczna Szkoła Muzyczna I stopnia im. I. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim  
www.muzyczna-kowalewo.pl 

tel . 53 53 53 786 

 
Załącznik Nr 3 do Zarządzenia Nr 3/2023 

Dyrektora Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w 
Kowalewie Pomorskim z dnia 1 marca 2023 r. 

 
 

Kwestionariusz samooceny pracownika w  
Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia im. I. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim  

 
Kwestionariusz udostępniany był pracownikom online jako część kwestionariusza ankiety dla 
pracowników (narzędzie google forms). Odpowiedziało 13 na 20 pracowników. Wskaźnik zwrotu z 
kwestionariusza ankiety - 65%.  

L.p. PYTANIE TAK NIE Trudno to 
ocenić 

k)​ Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracowników uznawane są w [jednostce] za 
nieetyczne? 

13 0 0 

l)​ Czy Pani/Pan wie jak należy się zachować w przypadku, gdy będzie Pani/Pan świadkiem 
poważnych naruszeń zasad etycznych obowiązujących w [jednostce] ? 

12 0 1 

m)​ Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych przestrzegają i promują 
własną postawą       i decyzjami etyczne postępowanie? 

13 0 0 

n)​ Czy bierze Pani/Pan udział w szkoleniach w wystarczającym stopniu, aby skutecznie 
realizować powierzone zadania? 

11 0 2 

o)​ Czy szkolenia, w których Pan/Pani uczestniczył/a były przydatne na zajmowanym 
stanowisku? 

12 0 1 

p)​ Czy jest Pani/Pan informowany przez bezpośredniego przełożonego o wynikach 
okresowej oceny Pani/Pana pracy? 

11 1 1 

q)​ Czy istnieje dokument, w którym zostały ustalone wymagania w zakresie wiedzy, 
umiejętności i doświadczenia konieczne do wykonywania zadań na Pani/Pana stanowisku 
pracy (np. zakres obowiązków, opis stanowiska pracy)? 

12 0 1 

r)​ Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowiązków określony na piśmie lub inny 
dokument o takim charakterze? 

11 0 2 

s)​ Czy bezpośredni przełożeni w wystarczającym stopniu nadzorują na bieżąco realizację  
powierzonych pracownikom zadań? 

13 0 0 

t)​ Czy zna Pani/Pan najważniejsze cele istnienia [jednostki] ? 13 0 0 

u)​ Czy widzi Pai/Pan jakieś ryzyko w realizacji zadań na stanowisku pracy? 10 1 2 

v)​ Czy posiada Pani/Pan bieżący dostęp do procedur/instrukcji obowiązujących w 
[jednostce] (np. poprzez intranet)? 

12 0 1 

w)​ Czy istniejące procedury w wystarczającym stopniu opisują zadania realizowane przez 
Panią/Pana? 

11 0 2 

x)​ Czy obowiązujące Panią/Pana procedury/instrukcje są aktualne, tzn. zgodne z 
obowiązującymi przepisami prawa i regulacjami wewnętrznymi (np. regulaminem 
organizacyjnym, innymi procedurami)? 

12 0 1 

y)​ Czy nadzór ze strony przełożonych zapewnia skuteczną realizację zadań? 13 0 0 
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z)​ Czy wie Pani/Pan jak postępować w przypadku wystąpienia sytuacji nadzwyczajnej np. 
pożaru, powodzi, poważnej awarii? 

13 0 0 

aa)​ Czy w Pani/Pana komórce organizacyjnej są ustalone zasady zastępstw na Pani/Pana 
stanowisku pracy? 

8 1 4 

bb)​ Czy dokumenty/materiały/zasoby informatyczne, z których korzysta Pani/Pan w swojej 
pracy są Pani/Pana zdaniem odpowiednio chronione przed utratą lub zniszczeniem? 

12 0 1 

cc)​ Czy ma Pani/Pan dostęp do wszystkich informacji i danych niezbędnych do realizacji 
powierzonych Pani/Panu zadań? 

13 0 0 

dd)​ Czy postawa osób na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana komórce organizacyjnej 
zachęca pracowników do sygnalizowania problemów i zagrożeń w realizacji zadań 
komórki organizacyjnej?  

12 0 1 

ee)​ Czy w przypadku wystąpienia trudności w realizacji zadań zwraca się Pani/Pan w 
pierwszej kolejności do bezpośredniego przełożonego z prośbą o pomoc?  

12 0 1 

ff)​ Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przepływ informacji pomiędzy pracownikami 
oraz między pracownikami a przełożonymi? 

13 0 0 

gg)​ Czy zna Pani/Pan zasady kontaktów pracowników [jednostki] z podmiotami 
zewnętrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) oraz swoje uprawnienia i 
obowiązki w tym zakresie? 

8 1 4 

hh)​ Czy Pani/Pana komórka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami 
zewnętrznymi, które mają wpływ na realizację jej zadań (np. z innymi urzędami, 
dostawcami, klientami)? 

13 0 0 

ii)​ Czy przełożeni na co dzień zwracają wystarczającą uwagę na przestrzeganie przez 
pracowników obowiązujących w [jednostce] zasad, procedur, instrukcji itp.? 

13 0 0 

Wyjaśnienie:  
dotyczy jednostki Publicznej Szkoły Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim, w której przeprowadzana jest 
samoocena 
Wnioski z przeprowadzonej ankiety:  

Odpowiedzi na poszczególne pytania kształtowały się zgodnie z powyższą tabelą. Zauważono poprawę w 
wybranych pytaniach w stosunku do ubiegłego roku oraz w ramach doskonalenia zaplanowano poinformowanie 
pracowników na zebraniu pracowników po Radzie Pedagogicznej o kwestiach, które w ankiecie były dla nieznacznej 
części pracowników niejasne.  

Pracownicy organizacji mają w większości przypadków dobrą świadomość procedur, celów organizacji, zasad 
etyki,  które są wspierane przez kadrę kierowniczą w ich realizacji, komunikowaniu oraz przestrzeganiu. Organizacja 
utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami zewnętrznymi. Obszarem do doskonalenia w obszarze Pracownicy są 
zasady kontaktów pracowników z podmiotami zewnętrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) oraz 
znajomość praw i obowiązków w tym zakresie (nieprecyzyjny podział ankiety na pracowników pedagogicznych i 
administracyjnych wskazuje bardziej na niejasny charakter pytania nr 23 w stosunku do nauczycieli). Podobnie 
przedstawia się sytuacja z pytaniem nr 17, które określa znajomość zasad dotyczących zastępstw. W przypadku 
zastępstwa pracownika pedagogicznego następuje to wyłącznie w wyniku długotrwałego zwolnienia lekarskiego i 
odbywa się poza obszarem działania takiego pracownika. Zastępstwo pracownika administracyjnego odbywa się w 
sposób płynny i przejmuje wszystkie obowiązki pozostały pracownik. Pracownik gospodarczy nie wymagał 
dotychczas organizacji zastępstwa (niemniej jego organizacja jest uwzględniona w przypadku takiej potrzeby-umowa 
zlecenie i przejęcie części usług przez firmę sprzątającą). Pozostałe usługi dostarczane są przez podmioty zewnętrzne 
(outsourcing). Analiza ryzyka jest komunikowana pracownikom podczas rady pedagogicznej i dostępna w 
sekretariacie szkoły. Zakres obowiązków jest uaktualniony i podpisano zapoznanie się i zgodę przez pracowników. 
 

……………………………………………(data i podpis dyrektora) 
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OŚWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZĄDCZEJ  

Wzór oświadczenia o stanie kontroli zarządczej określony został rozporządzeniem Ministra Finansów  
z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oświadczenia o stanie kontroli zarządczej (Dz. U. 2010 Nr 238 poz. 1581) 

 

Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej 
Publicznej Szkole Muzycznej I stopnia w Kowalewie Pomorskim  

za rok 2025 
 

Dział I2) 
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z 
prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:  

– zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,  
– skuteczności i efektywności działania,  
– wiarygodności sprawozdań,  
– ochrony zasobów,  
– przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,  
– efektywności i skuteczności przepływu informacji,  
– zarządzania ryzykiem,  

oświadczam, że w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej w Publicznej Szkole Muzycznej I 
stopnia w Kowalewie Pomorskim  
 
Część A4) 
X w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.  
 
Część B5) 
θ w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.  
 
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną 
podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane    w dziale II oświadczenia.  
 
Część C6) 
θ nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.  
 
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną 
podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane    w dziale II oświadczenia.  
 

Część D 
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania 
niniejszego oświadczenia pochodzących z:7) 
x monitoringu realizacji celów i zadań,  
x samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli zarządczej dla 
sektora finansów publicznych8),  
x procesu zarządzania ryzykiem,  
- audytu wewnętrznego,  
x kontroli wewnętrznych,  
x kontroli zewnętrznych,  
- innych źródeł informacji: 
..................................................................................................................................................... 

str. 11 
 



 
  

Publiczna Szkoła Muzyczna I stopnia im. I. J. Paderewskiego w Kowalewie Pomorskim  
www.muzyczna-kowalewo.pl 

tel . 53 53 53 786 

 
..................................................................................................................................................... 
 
Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść 
niniejszego oświadczenia. 

Kowalewo Pomorskie, 16.01.2026 r.                                                             
     (miejscowość, data)                                                                                    (podpis kierownik jednostki)    

*  Niepotrzebne skreślić 
 
Dział II9) 
1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym.  
Brak zastrzeżeń dotyczących funkcjonowania kontroli zarządczej.  
(należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną słabość kontroli 
zarządczej, istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki sektora finansów publicznych albo działu administracji 
rządowej, istotny cel lub zadanie, które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz z 
podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego zastrzeżenia dotyczą,      w szczególności: zgodności działalności z przepisami 
prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności       i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony 
zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub 
zarządzania ryzykiem)  
2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.  
W czerwcu 2026 r. zostanie przeprowadzona kolejna samoocena według modelu CAF 2020 oraz 
planowane jest poświadczenie zastosowania CAF po otwarciu możliwości aplikowania w nowej formule 
dla sektora edukacji w Polsce.  
(należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej  w odniesieniu do 
złożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich realizacji) 
 
Dział III10) 
Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej. 
1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:  
W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej zrealizowano plan naprawczy dotyczący samooceny 
jednostki, która została przeprowadzona w 2022 roku. Na jej podstawie zaplanowano i realizowany jest 
plan działań naprawczych, który uwzględniał szereg udoskonaleń szczególnie w obszarze monitorowania 
realizacji celów. W tym celu zespół ds. zarządzania jakością w szkole określił mapę kluczowych procesów 
oraz narzędzia do ich monitorowania. Procesy zostały opisane, zmapowane, wyznaczone wartości 
docelowe i mierniki tych celów. Pod koniec każdego roku dokonuje się analizy zgromadzonych wyników, 
analizy ryzyka oraz przeprowadzonych ankiet wśród uczniów, ich rodziców, pracowników, które zawierały 
między innymi zagadnienia zawarte w uchwale powiatu dotyczącej kontroli zarządczej.  
(należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie    w odniesieniu do 
planowanych działań wskazanych w dziale II oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie. W 
oświadczeniu za rok 2010 nie wypełnia się tego punktu) 
2. Pozostałe działania:  
Poza wyżej wymienionymi działaniami planowane jest doskonalenie Księgi Zarządzania Jakością i 
uaktualnienie opisu i monitorowania procesów związanych z EZDRP, KSEF oraz bieżącymi zmianami 
przepisów prawa, które rzutują na monitorowanie kluczowych procesów monitorowanych, mierzonych w 
szkole.  
(należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze 
oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte) 
 
Objaśnienia: 
 1) Należy podać nazwę ministra, ustaloną przez Prezesa Rady Ministrów na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrów (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i 
Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 
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220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337 ze zm. oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w 
przypadku gdy oświadczenie sporządzane jest przez kierownika jednostki, nazwę pełnionej przez niego funkcji.  
 
 2) W dziale I, w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną część z części A 
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem „X” odpowiedniego wiersza. Pozostałe dwie części wykreśla się. Część D 
wypełnia się niezależnie od wyników oceny stanu kontroli zarządczej.  
 
 3) Minister kierujący więcej niż jednym działem administracji rządowej składa jedno oświadczenie    o stanie kontroli 
zarządczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego działów, obejmujące również urząd obsługujący ministra. 
Oświadczenie nie obejmuje jednostek, które nie są jednostkami sektora finansów publicznych w rozumieniu ustawy z 
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).  
 
 4) Część A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła łącznie wszystkie 
następujące elementy: zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczność i 
efektywność działania, wiarygodność sprawozdań, ochronę zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego 
postępowania, efektywność i skuteczność przepływu informacji oraz zarządzanie ryzykiem.  
 
 5) Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednego lub 
więcej z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 
skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania 
zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem, z 
zastrzeżeniem przypisu 6.  
 
 6) Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu żadnego z 
wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności 
i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji oraz zarządzania ryzykiem.  
 
 7) Znakiem „X” zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu „innych źródeł informacji” należy 
je wymienić.  
 
 8) Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszone przez Ministra Finansów na podstawie 
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.  
 
 9) Dział II sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oświadczenia zaznaczono część B albo C.  
 
10) Dział III sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy 
niniejsze oświadczenie, była zaznaczona część B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, były 
podejmowane inne niezaplanowane działania mające na celu poprawę funkcjonowania kontroli zarządczej. 
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